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Sadan fungerer

Introduktion OurShare

Ngglepunkter Tidslinje

Vi praesenterer
OurShare

Kerrys globale aktieplan for alle medarbejdere
Hos Kerry gar vi op i at skabe en inkluderende
arbejdsplads, hvor du fgler dig veerdsat, belgnnet
og anerkendt for din rolle i vores rejse.

Vi spurgte dig, hvad vi mere kan ggre for at
opna disse ting. Og det fortalte du os. Du
sagde, at du gerne ville fgle dig mere forbundet
med vores vision, veerdier og formal. Sa i trad
med vores veerdi om ejerskab er OurShare din
mulighed for at eje en del af Kerry.
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OurShare | Together We Grow

OurShare
i aktion

Allerede tilmeldt

Sadan deltager du OurShare?

Du spurgte,
vi lyttede.

Vi har skabt OurShare,
en made, hvorpa du og
alle vores kolleger kan fa
del i vores succes.

Vil du vide mere?

Brug for < >

OurShare Hub mere hjelp?

Hvad er OurShare?

OurShare er vores globale aktieplan for alle
medarbejdere. Det er en made, hvorpa du
og alle andre i virksomheden kan blive Kerry-
aktionaerer og eje en del af Kerry.

Du kan finde alt, hvad du har brug for at vide
om OurShare i denne brochure. Vi haber, at
du vil deltage i denne spaendende mulighed
for at vokse sammen med os.

Hvem kan deltage i OurShare?
OurShare er for alle Kerry-kolleger - uanset
om du er fuldtids- eller deltidsansat. Du kan
tilmelde dig OurShare i september, hvis:

. Du har veeret ansat hos Kerry i mindst
en maned for tilmeldingsperioden
abner, og

@ Duer 18 areller aldre.

il \f /—L-G“A ﬁ n

D

u|.||.|u

ﬁ

‘,,\
my [ & k}i B

¢



Allerede tilmeldt
OurShare?

OurShare
i aktion

Sadan fungerer

Introduktion OurShare

N@glepunkter Tidslinje Sadan deltager du

Naglepunkter

At blive medlem af OurShare er din mulighed for at blive Kerry-aktionaer og
eje en del af Kerry. OurShare er helt valgfrit - det er dit eget valg.

7

=3

o\ / N\

Det er nemt

Vi klarer resten. Dine
indbetalinger bruges
til at kebe Kerry-aktier
hver maned... se din
pulje vokse

Det er inkluderende

Indbetal mellem 10 € og
200 € om maneden (eller
tilsvarende i din lokale
valuta) fra din nettolgn

Det er givende

Modtag en ekstra aktie
fra Kerry for hver tre
du keber - behold dine
aktier i to ar for at frigere
disse ekstra aktier

OurShare | Together We Grow

Vil du vide mere? OurShare Hub
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Det giver styrke

Fa del i et eventuelt

overskud i form af

udbytte og stem pa
aktionaermeder

Brug for < >

mere hjzelp?

Det er fleksibelt
Du kan til enhver tid eendre
dine manedlige indskud
eller fravaelge dem



Allerede tilmeldt
OurShare?

Sadan fungerer OurShare

Introduktion Ngglepunkter Tidslinje OurShare i aktion

Sadan deltager du

Vil du vide mere? OurShare Hub

Brug for
mere hjzelp?

Din praktiske tidslinje

OurShare korer pa en toarig cyklus (24 maneder).

Du kan tilmelde dig OurShare, nar tilmeldingsvinduet abner i september.
Hvis du vil eje en del af Kerry, ma du ikke ga glip af disse datoer™:

November - Oktober Slut: Oktober

(maneder 2-13)

Kab...
vi keber dine aktier
med dine indskud

Start: September

Deltag...
og begynd din rejse
som aktionaer

Las op...
dine ekstra aktier -
behold eller szelg dem!

Oktober - September
(mdneder 1-12)

Indbetal...
mellem 10 € og 200 € om
maneden i 12 maneder fra
din nettolgn (efter skat)

Oktober - September
(mdneder 1-24)

Vent...
behold dine aktier i to ar for
at frigere ekstra aktier

“De praecise datoer for dette ar er tilgeengelige pa OurShare Hub.

AW ourshare | Together We Grow

Tidslinjen varer i 2 ar. Der vil veere mulighed
for at tilmelde sig en ny cyklus hver september.
Der vil altid veere en overlapning mellem to
cyklusser, hvor bidragene til den farste cyklus
stopper lige nar de starter for den

anden cyklus.

Vilancerede OurShare i 2023. Sadan sa de
forste cyklusser ud for kolleger, der tilmeldte
sig fra starten:

Cyklus 1: September ‘23 - Oktober ‘25
Cyklus 2: September ‘24 - Oktober ‘26
Cyklus 3: September ‘25 - Oktober ‘27

Og for at gere tingene nemmere, nar du
tilmelder dig, vil du automatisk vaere en del
af fremtidige cyklusser. Du kan selvfalgelig
stoppe nar som helst.

Hvis du ikke er sikker pa, du vil vaere med i ar,
er der mulighed for at veere med i september
naeste ar.
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Introduktion Ngglepunkter Tidslinje OurShare i aktion

Sadan fungerer QurShare

Du bestemmer, hvor meget du vil indbetale hver maned i et ar, og i labet af
de naeste 12 maneder traekker Ignafdelingen dette belgb fra din lgn efter
skat. Det kaldes et indskud, og det bruges til at kgbe aktier pa dine vegne.

Dette sker fra oktober til den fglgende september. Hver maned modtager du
en ekstra aktie fra Kerry for hver tre, du keber - behold dine aktier i to ar for
at frigive disse ekstra aktier.

OurShare bestar af tre dele:

Kobte aktier - det er aktier, der er kgbt med dine manedlige indskud

Matching-aktier - hvis du bliver hos Kerry og beholder dine kgbte
aktier i to ar, far du en ekstra aktie fra Kerry for hver tre, du keber

Udbytteaktier - fa flere aktier, nar Kerry udbetaler en del af sit
overskud til aktionzererne

LL S0

OurShare | Together We Grow

Sadan deltager du Allerede tilmeldt

_ _ Brug for
Vil du vide mere? OurShare Hub mere hjaelp?

Du skal muligvis betale skat af
dine Matching- og udbytteaktier.
Det belab, der skal betales,
samt hvordan og hvornar det
skal betales, varierer fra land til
land. Du kan finde oplysninger
om reglerne i dit land i vores
“Skatteoplysninger for ansatte

i forskellige lande” i afsnittet
“Ressourcer” pa OurShare Hub.
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OurShare
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Sadan fungerer
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Allerede tilmeldt

Sadan deltager du OurShare?

Vil du vide mere? OurShare Hub

Brug for ( >

mere hjzelp?

Amira’s story -

Vi har fortalt dig lidt om, hvordan OurShare fungerer. Lad os nu se det i aktion! Med Joe
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Joe er fabriksoperatgr pa en
produktionslinje for
overfladebehandling.

Joe melder sig ind i OurShare og beslutter
sig for at indbetale 45 € om maneden.

Lad os sige, at Kerrys aktiekurs
forbliver pa 90 € pr. aktie i ar. Sa hver
maned kaber Joe en halv aktie.
45 € + 90 € = 0,5 aktier

Ved arets udgang har Joe indbetalt 540 €.
0,5 aktier pr. maned x 12 maneder
= 6 aktier

Vi giver Joe 1 ekstra aktie for hver 3 aktier,
han har kgbt og lagt i sin pulje.
6 aktier + 3 = 2 ekstra aktier
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[ alt ejer Joe nu 8 aktier i Kerry, plus
eventuelle aktier fra udbetalt udbytte.

Efter to ar kan Joe enten beholde eller
seelge sine aktier! Lad os antage, at Kerry's
aktiekurs pa dette tidspunkt er vokset
til 95 € pr. aktie.

Joes aktier er nu 760 € veerd (8 aktier x

95 €). Det er en gevinst pa 220 € (760 €

vaerdi - 540 € bidrag), ca. et 40 % afkast
plus udbytteaktier.

Joe beslutter at beholde sine aktier
for at fortsaette sin rejse som
Kerry-aktionaer.

Han vil gerne stemme pa maderne og
modtage en andel af overskuddet, nar
der udbetales yderligere udbytte.

Bemaerk, at disse eksempler forudsaetter:

1. Kerry-aktiekursen forbliver konstant pa 90 € i indskudsperioden. I virkeligheden vil den sandsynligvis svinge - den kan bade ga ned og op.
2. Aktiekursen stiger i slutningen af hold-perioden. Men aktiekurserne kan bade ga op og ned. Starrelsen af den gkonomiske gevinst afheenger af aktiekursen pa salgstidspunktet. En eventuel gevinst kan veere skattepligtig - se din lokale skattevejledning.
Bemaerk ogsa: Kerry-aktier handles i euro. Hvis du indbetaler dit indskud i en anden valuta, vil det blive omregnet til euro, for det bruges til at kabe Kerry-aktier. Valutakurserne gar op og ned over tid, hvilket kan pavirke, hvor mange

euro du har hver maned til at kgbe Kerry-aktier.

OurShare | Together We Grow
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Sadan deltager du OurShare?

Vil du vide mere? OurShare Hub

Brug for ( >

mere hjzelp?

< Joe's story

Du har set Joes historie... lad os nu se pa, hvordan OurShare fungerer for Amira
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Amira arbejder pa vores RD&A-team.

Amira melder sig ind i OurShare og
beslutter sig for at indbetale
135 € om maneden.

Lad os sige, at Kerrys aktiekurs for hele

aret er 90 € pr. aktie. Det betyder, at Amira

hver maned keber 1,5 aktier.
135 € +90 € = 1,5 aktier.

Ved arets udgang har Amira indbetalt
1.620 € og kebt sine 18 aktier 1,5 aktier/
maned x 12 maneder = 18 aktier

Vi giver Amira 1 ekstra aktie for hver 3
aktier hun har kabt og lagt i sin pulje.
18 aktier + 3 = 6 ekstra aktier
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[ alt ejer Amira nu 24 aktier i Kerry,
plus eventuelle aktier, der er tilfgjet fra
udbetalt udbytte.

Efter to ar kan Amira enten beholde eller
saelge sine aktier! Lad os antage, at Kerry's
aktiekurs pa dette tidspunkt er vokset til
105 € pr. aktie.

Amiras 24 aktier er nu 2.520 € veerd
(24 aktier x 105 €). En gevinst pa 900 €
(2.520 € veerdi - 1.620 € bidrag) (ca. 55 %
afkast) plus udbytteaktier.

Amira beslutter sig for at saelge sine
aktier - hun vil bruge pengene til at
kebe sin forste bil.

Amira fandt OurShare en god made at
arbejde hen imod et gkonomisk mal.
Hun er opsat pa at deltage i den naeste
OurShare-cyklus i september.

Bemaerk, at disse eksempler forudsaetter:

1. Kerry-aktiekursen forbliver konstant pa 90 € i indskudsperioden. I virkeligheden vil den sandsynligvis svinge - den kan bade ga ned og op.
2. Aktiekursen stiger i slutningen af hold-perioden. Men aktiekurserne kan bade ga op og ned. Starrelsen af den gkonomiske gevinst afheenger af aktiekursen pa salgstidspunktet. En eventuel gevinst kan veere skattepligtig - se din lokale skattevejledning.
Bemaerk ogsa: Kerry-aktier handles i euro. Hvis du indbetaler dit indskud i en anden valuta, vil det blive omregnet til euro, for det bruges til at kabe Kerry-aktier. Valutakurserne gar op og ned over tid, hvilket kan pavirke, hvor mange

euro du har hver maned til at kgbe Kerry-aktier.

OurShare | Together We Grow




Sadan fungerer OurShare Allerede tilmeldt Brug for <

Introduktion Ngglepunkter Tidslinje OurShare i aktion Sadan deltager du OurShare? Vil du vide mere? OurShare Hub mere hjelp?

Sadan deltager du

For din spaeendende mulighed for at blive Kerry-aktionaer,
hold gje med din personlige invitation. Hvis du er ny

til OurShare, vil du modtage en e-mail i september

fra computershare_plan_managers@mailservice.
computershare.co.uk, med et link og loginoplysninger til

KERRY

) Welcome §
din EquatePlus-konto. EquatePlus er platformen drevet af to OurShare Hub y

9 3
= [ ] 1 :
Computershare, vores valgte aktieplanekspert. Det er her, # . R” ‘i
du tilmelder dig og veelger, hvor meget du vil bidrage, samt " et e
foretager eendringer og administrerer dine aktier, nar du er
begyndt at kebe dem.

Hvis du ikke allerede har en EquatePlus-konto, er det lidt
som at dbne en bankkonto at logge ind ferste gang. Du
skal gennemfgre nogle onboarding-trin for at aktivere din
konto - vi har lavet en trinvis vejledning, der hjzelper dig
gennem processen.

@ Har du ikke en Kerry-e-mailadresse?

\/ Du skal blot ga ind pa OurShare Hub: kerryourshare.com
for at tilmelde dig pa forhand og forteelle os din personlige
e-mail. Du skal ogsa bruge dit medarbejdernummer og din
fodselsdato. Det fortaeller os, at du overvejer at deltage - der
er ingen forpligtelse til at tilmelde dig, det betyder bare, at
du vil modtage din e-mailinvitation. Kontakt din supervisor
eller linjeleder, hvis du har brug for hjzelp til at finde dit
medarbejdernummer.

AW ourshare | Together We Grow
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Sadan fungerer OurShare Allerede tilmeldt Brug for

Introduktion Ngglepunkter Tidslinje OurShare i aktion Sadan deltager du OurShare? Vil du vide mere? OurShare Hub mere hjelp?

Allerede tilmeldt OurShare?
Her er hvad du kan forvente i ar

For at ggre det nemt, hvis du tidligere har tilmeldt dig OurShare, vil du Du kan andre dit bidragsbelob
automatisk blive genindskrevet i ar - medmindre du har fravalgt automatisk OurShare er fleksibel, sa du kan aendre dit manedlige bidrag nar

tilmelding eller stoppet dine bidrag.” som helst. Nu er et godt tidspunkt at tjekke, om dit nuvaerende
bidragsbelgb stadig passer til dig. Du kan foretage sendringer pa

Dine bidrag vil fortsaette din EquatePlus-konto.

Du vil fortsaette med at bidrage det samme belgb hver maned (medmindre

minimums- eller maksimumsgraensen i din lokale valuta er aendret - vi vil Hvis du tilmeldte dig OurShare for 2 ar siden, vil dine

informere dig, hvis dette er tilfeeldet). Matchende Aktier blive frigivet i ar!

Dit sidste bidrag til sidste ars OurShare vil veere i september, og dit farste Fra oktober vil du kunne fa adgang til dine Matchende Aktier - og

bidrag til dette ars OurShare vil vaere i oktober. Dette betyder, at der ikke vil seelge dine Kgbte Aktier fra den OurShare-cyklus uden at miste de

vaere nogen huller eller overlapninger i dine manedlige bidrag. Matchende Aktier.

Der er ingen hast med at beslutte - dine aktier forbliver sikre pa din
EquatePlus-konto, indtil du traeffer dit valg. Der er mere information
om, hvad der sker, nar dine aktier frigives i vores frigivelsesguide.
Du kan fa adgang til denne pa OurShare Hub (kommer snart).

Se vores vejledning til, hvordan du navigerer din EquatePlus-konto,

C ‘ 9. \/ hvor du kan tjekke og administrere dine aktier.
N R
il -~ oy <
“Hvis du tidligere har tilmeldt dig OurShare, men stoppet
dine bidrag, eller hvis du har fravalgt automatisk tilmelding,
vil du ikke blive genindskrevet automatisk i ar. Du kan stadig
r~ LL J 3 ~

deltage - tilmeld dig blot igen i tilmeldingsvinduet. Hvis du
har speargsmal om fravalg eller genindtraeden, kan du ogsa
OurShare | Together We Grow kontakte din OurShare Champion.



Introduktion Ngglepunkter Tidslinje Sadggrguhr;%térer ?L;rli?jr:e Sadan deltager du

Vil du vide mere?

Overvejer du at blive medlem af OurShare, men har et par spergsmal?

Vi har allerede forsegt at forudse mulige spergsmal, du matte have, og give dig
svar. Du kan finde svar pa disse spargsmal i ‘Dine spergsmal besvares'.

Besag ressourceafsnittet pa OurShare Hub.

Hvor kan jeg se de
aktier, jeg keber?

Hvad sker der, hvis
jeg forlader Kerry?

OurShare | Together We Grow

Allerede tilmeldt ) .
OurShare? Vil du vide mere?

Hvad sker der, hvis
jeg flytter til et
andet land?

OurShare Hub

Brug for

mere hjaelp?

<

Skal jeg betale skat
af mine aktier?
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OurShare
i aktion

Sadan fungerer

Introduktion OurShare

Naglepunkter Tidslinje

QurShare Hub

Din guide til alt om OurShare

OurShare Hub er hjemsted for alle OurShare-
ressourcer. Der finder du masser af ressourcer,
herunder:

Svar pa dine spergsmal: svar pa almindelige
spergsmal om OurShare

En beregner, der hjelper dig med at se, hvad dine
aktier kan veere veerd

En vejledning, der viser dig, hvordan du bliver
medlem af OurShare

En kopi af vores planregler

Husk ogsa at bogmaerke OurShare Hub!

AW ourshare | Together We Grow

Sadan deltager du

Allerede tilmeldt
OurShare?

Brug for

OurShare Hub mere hjelp?

Vil du vide mere?

Interested? Here's the timevine for the 2024 cycle

Ifyou want to own part of Kerry dont

OurShare in Action

Weve tod: w QurShare works,
itina

Calculator

OurShare

4 Own part of Kerry

Together”
awWe z
R~

<

4 Prevegister

Introducing
OurShare - Kerry's
first All-Employee
Share Plan

Ourshare s a great way for our colleagugily

share in our success.

>
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Sadan fungerer OurShare
OurShare i aktion Sadan deltager du

Allerede tilmeldt Brug for

Introduktion Ngglepunkter Tidslinje OurShare? Vil du vide mere? OurShare Hub mere hjalp?

Brug for mere hjeelp?

Vi haber, at du er lige sa begejstret for OurShare, som vi er. Hvis du har
et spergsmal, som ikke er blevet besvaret her, er du velkommen til at
kontakte OurShare-teamet: ourshare@kerry.com.

Du kan ogsa kontakte din lokale OurShare-mester, som med glaede vil
hjeelpe dig. Du kan finde ud af, hvem din er pa OurShare Hub.

Hvis du har spgrgsmal om EquatePlus-platformen, bedes du kontakte
Computershare - naermere oplysninger findes pa OurShare Hub.

AW ourshare | Together We Grow
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KERRY

OurShare

AW Vil du eje, en del af Kerry

Bemaerk venligst:

1. Intet medlem af Kerry Group plc eller nogen af dets ledere, medarbejdere, agenter eller repraesentanter giver dig nogen form for investerings-, skatte- eller anden radgivning i forbindelse med OurShare.
Om du deltager i OurShare eller €], er en personlig beslutning, som ikke har nogen indflydelse pa dit ansattelsesforhold.
Veerdien af Kerry-aktier og enhver investering, du foretager, kan bade falde og stige. Tidligere aktiekursudvikling er ikke en garanti for fremtidig aktiekursudvikling.

Antallet af aktier, du erhverver hver maned ved hjzelp af dine indskud vil variere afhaengigt af aktiekursen og valutakursen pa kebstidspunktet.

U R

Valutakurser kan svinge. Du accepterer, at hverken Kerry Group plc eller nogen af dets ledere, medarbejdere, agenter eller repraesentanter er ansvarlige for tab som fglge af udsving i valutakursen og/
eller som felge af forsinkelser i forbindelse med salg eller overfgrsel af de underliggende aktier.

6. De oplysninger, der gives i forbindelse med din deltagelse i OurShare, tjener kun som vejledning og er ikke beregnet til at veere specifikke for din egen stilling. Hvis du er i tvivl om, hvorvidt du skal
deltage eller ej, ber du sege behgarigt kvalificeret uafhaengig, professionel finansiel radgivning. Kerry Group plc og dets ledere, medarbejdere, agenter eller repraesentanter kan ikke holdes ansvarlige
for nogen handling, der er foretaget som felge af de leverede oplysninger.

7. Din deltagelse i OurShare er underlagt planens regler, tildelingsaftalen og ethvert andet dokument, der er indarbejdet ved henvisning, som kan findes pa OurShare Hub. Under alle omstaendigheder,
herunder en konflikt med oplysningerne pa denne hjemmeside og anden kommunikation i forbindelse med OurShare, vil planens regler, tildelingsaftalen og ethvert andet dokument, der er
indarbejdet ved henvisning, have forrang.

8. Nogle gange kan nogle kolleger kende til oplysninger, som endnu ikke er offentligt kendte, men som kan pavirke vores aktiekurs (f.eks. kommende finansielle resultater ved arets udgang). Hvis dette gaelder for
dig, kan det pavirke din mulighed for at handle med Kerry-aktier. Du kan blive kontaktet af Kerry Group plc, hvis dette gaelder for dig. Se vores politik for handel med vaerdipapirer for flere oplysninger.
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