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Welkom Uw traject Uw aandelen Hoe het werkt

Uw OurShare 2024
Matching Shares
komen binnenkort vrij!

Als u in 2024 aan OurShare hebt deelgenomen, staat u op het
punt een belangrijke mijlpaal te bereiken.

OurShare biedt u de kans om eigenaar te zijn van een deel van
Kerry en u gewaardeerd, beloond en erkend te voelen voor uw
bijdrage aan onze gezamenlijke reis.

Sinds uw deelname hebben wij u voor elke drie Purchased
Shares die u hebt gekocht, één extra Matching Share gegeven.

Nu komen uw Matching Shares binnenkort vrij!

Zodra dit gebeurt, zijn alle aandelen uit uw deelname aan
OurShare 2024 volledig van u en kunt u ervoor kiezen deze te
behouden of te verkopen wanneer u wilt. Als u in een eerder
jaar hebt deelgenomen en nog geen actie hebt ondernomen
met uw aandelen, worden deze aangehouden in uw
EquatePlus-account.

Hier vindt u alles wat u moet weten over deze volgende

belangrijke stap in uw traject als aandeelhouder en de keuzes
die u hebt.

A ourShare | Together We Grow

Uw keuzes

Vrijgave in de praktijk
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OurShare:
uw traject tot nu toe

Twee jaar geleden bent u gestart met OurShare en sindsdien Hieronder vindt u een korte samenvatting van OurShare 2024:
hebt u uw aandelenportefeuille zien groeien.

November 2024 - Oktober 2026
Gedurende de eerste 12 maanden heeft u elke maand Oktober 2025

Uw Matching Shares
komen vrij...

en al uw aandelen uit
OurShare 2024 zijn van
u om te behouden of te
verkopen wanneer u wilt!

tussen € 10 en € 200 (of het equivalent in uw lokale valuta)
bijgedragen. Deze bijdragen werden na belasting
(nettoloon) van uw salaris ingehouden en gebruikt om
Kerry-aandelen voor u aan te kopen. Deze aandelen zijn uw
Purchased Shares.

September 2024

Wij kochten...
uw Purchased Shares
voor u aan. Voor elke drie
aandelen die u kocht,
gaven wij u één extra
Matching Share

U nam deel...
en begon aan
uw traject als
aandeelhouder

Voor elke drie aandelen die u kocht, gaf Kerry u één extra
aandeel. Deze aandelen zijn uw Matching Shares.

Uw Matching Shares waren gedurende twee jaar vanaf de
start van OurShare 2024 vergrendeld. Dit betekende dat u

uw Purchased Shares tot het einde van de periode van twee
jaar moest behouden voordat uw Matching Shares konden
vrijkomen. Dat moment is nu aangebroken! In oktober komen
eventuele Matching Shares die u bezit vrij, wat betekent dat al
uw aandelen uit OurShare 2024 nu van u zijn.

Oktober 2025 - Oktober
2026

U behield...

Oktober 2024 -
September 2025

U droeg bij...
tussen € 10 en € 200 uw Purchased Shares gedurende
per maand gedurende twee jaar om uw Matching
12 maanden vanuit uw Shares vrij te laten komen*

l nettoloon (na belasting)

“Hebt u voor oktober 2026 een deel van uw Purchased Shares uit
2024 verkocht? Bekijk wat dit betekent voor uw Matching Shares in
hoofdstuk 3 van ‘Antwoorden op uw vragen' op de Vrijgave-pagina
van de OurShare Hub.

OurShare | Together We Grow
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Uw aandelen in één oogopslag

Uw aandelenportefeuille is de afgelopen twee jaar gegroeid. OurShare bestaat Wanneer uw Matching Shares vrijkomen
uit drie verschillende soorten aandelen: Wanneer uw Matching Shares vrijkomen, moet u hierover belasting
betalen. Dit komt doordat uw Matching Shares worden beschouwd als een
4 Purchased Shares. De aandelen die u hebt gekocht met uw belastbaar werknemersvoordeel. Net als de meeste andere voordelen zijn
maandelijkse bijdragen. U bent al eigenaar van uw Purchased Shares. deze doorgaans onderworpen aan inkomstenbelasting (en in sommige

landen ook sociale premies).

Matching Shares. De extra aandelen die wij u geven: één voor elke drie

Purchased Shares die u hebt gekocht en behouden tot het einde van In de meeste landen zullen wij ervoor zorgen dat een deel van uw Matching
OurShare 2024. Deze komen binnenkort vrij en worden volledig van u. Shares automatisch wordt verkocht om deze kosten te dekken. De resterende
aandelen kunt u vervolgens behouden of verkopen wanneer u dat wilt.
Dividend Shares. Wanneer wij winst maken, delen wij deze doorgaans
met onze aandeelhouders in de vorm van dividend. Dividenden worden
gebruikt om extra aandelen voor u aan te kopen, de zogenaamde
Dividend Shares. Terwijl u wachtte op het vrijkomen van uw Matching
Shares, hebt u mogelijk dividend ontvangen op uw Purchased Shares.
Deze dividenden zijn gebruikt om aanvullende aandelen (of delen

van aandelen) in Kerry voor u aan te kopen. Deze worden Dividend
Shares genoemd. ‘\/’

U kunt al uw OurShare-aandelen bekijken in uw EquatePlus-account é \ ’

(als u ook aan latere OurShare-cycli hebt deelgenomen, staan uw
Purchased Shares en Matching Shares uit die cycli eveneens in
uw EquatePlus-account. Net als bij OurShare 2024 komen de

Matching Shares van iedere latere cyclus vrij aan het einde van hun
tweejarige periode). T
aX

OurShare | Together We Grow
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/0 werkt het:

1. We werken samen met de lokale salarisadministratie om vast te stellen
hoeveel belasting u verschuldigd bent.

2. We informeren Computershare, dat EquatePlus beheert, hoeveel
belasting u moet betalen over uw Matching Shares.

3. Computershare verkoopt voldoende van uw Matching Shares om de
belasting en eventuele bijkomende kosten te dekken (dit zijn kleine
extra kosten die van toepassing zijn wanneer aandelen worden
verkocht. Zie vraag 6.1 'Zijn er kosten verschuldigd wanneer mijn
Matching Shares vrijkomen?' in ‘Antwoorden op uw vragen’' op de
Vrijgave-pagina van de OurShare Hub voor meer informatie).

4. De opbrengst van deze verkoop wordt vervolgens naar de lokale
salarisadministratie gestuurd om uw belasting namens u te betalen.

5. Nadat wij uw belasting hebben betaald, ziet u het resterende aantal
Matching Shares in uw EquatePlus-account. Dit betekent dat u niets
vooraf hoeft te betalen en dat de resterende OurShare 2024-aandelen
van u zijn om te behouden of te verkopen wanneer u dat wilt.”

A ourshare | Together We Grow
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In sommige landen kunnen wij niet automatisch een deel van uw Matching
Shares verkopen om verschuldigde belasting te dekken. In dat geval moet
u zelf zorgen voor betaling aan de belastingdienst. Raadpleeg uw ‘Country
Employee Tax Notes' op de QurShare Hub om te zien of dit op u van
toepassing is en voor verdere richtlijnen.

Meer informatie over belastingen en andere mogelijke kosten vindt u in
hoofdstuk 6 ‘Belastingen en kosten’ van ‘Antwoorden op uw vragen' op de
Vrijgave-pagina van de OurShare Hub.

* Afhankelijk van uw persoonlijke situatie en wat u besluit met uw aandelen te doen, kunnen
er aanvullende belastingen van toepassing zijn. Meer informatie vindt u in de OurShare
Country Employee Tax Notes in de sectie ‘Resources’ op de Vrijgave-pagina van de

OurShare Hub.
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Wat u met uw aandelen kunt doen

Uw Matching Shares komen in oktober vrij. Vanaf dat moment zijn alle aandelen uit uw
deelname aan OurShare 2024 van u om te behouden of te verkopen wanneer u dat wilt.

OurShare Hub

44044/

Behoud uw aandelen en geniet van de
[[Z>—> voordelen van het aandeelhouderschap
van Kerry

N Praat mee over belangrijke
bedrijfsbeslissingen door te stemmen tijdens
onze Algemene Vergaderingen. Elk aandeel
geeft u één stem, dus hoe meer aandelen u
bezit, hoe sterker uw stem.

N4 Profiteer van eventuele stijgingen van onze
aandelenkoers. Wanneer de aandelenkoers
stijgt, stijgt ook de waarde van uw aandelen.
(Vergeet niet dat de aandelenkoers ook kan
dalen.)

v’ Ontvang Dividend Shares op uw aandelen,
inclusief uw nieuw vrijgekomen Matching
Shares, telkens wanneer wij dividend
uitkeren. Dividenden worden per aandeel
uitgekeerd, dus hoe meer aandelen u bezit,
hoe meer dividend u ontvangt.

Als u besluit uw Matching Shares te behouden,
hoeft u niets te doen. Ze blijven eenvoudigweg

in uw EquatePlus-account staan. Zie uw
aandelenportefeuille groeien wanneer u Dividend
Shares ontvangt of deelneemt aan toekomstige cycli
van OurShare.

OurShare | Together We Grow

-n’é""j Verkoop uw aandelen en profiteer van
k\- het succes waaraan u hebt bijgedragen

v/ Behoud de opbrengstvan de verkoop.
De opbrengst wordt rechtstreeks op uw
opgegeven bankrekening gestort.

Als u uw aandelen verkoopt voor meer dan
waarvoor u ze hebt verworven, dan hebt u
winst gemaakt. Het bedrag dat u ontvangt
hangt af van het aantal verkochte aandelen
en de aandelenkoers op het moment van
verkoop.

Mogelijk moet u belasting en andere
transactiekosten betalen wanneer u uw
aandelen verkoopt. Zie vraag 6.4 ‘Moet

ik belasting betalen als ik mijn aandelen
verkoop?' in ‘Antwoorden op uw vragen’
op de Vrijgave-pagina van de OurShare Hub
voor meer informatie.

U kunt uw aandelen verkopen door in te loggen
op uw EquatePlus-account en de instructies op het
scherm te volgen. Raadpleeg onze handleiding op
de Vrijgave-pagina van de QurShare Hub.

Draag uw aandelen over naar uw

—~
@ persoonlijke effectenrekening

~ Alsueen persoonlijke aandelen- of

effectenrekening hebt, kunt u uw
aandelen behouden maar ze uit uw
EquatePlus-account overbrengen.

| Mogelijk moet u transactiekosten betalen

wanneer u uw aandelen overdraagt.
Zie vraag 6.9 Zijn er kosten verbonden
aan het verkopen of overdragen van
mijn aandelen?’ in ‘Antwoorden op uw
vragen' op de Vrijgave-pagina van de
OurShare Hub voor meer informatie.

U hoeft niet overhaast te beslissen of u uw
aandelen wilt behouden of verkopen. Het

is een belangrijke beslissing en u wilt dit
misschien bespreken met uw familie of een
financieel adviseur. In de tussentijd blijven al
uw aandelen veilig in uw EquatePlus-account
staan. U kunt op elk moment inloggen om
uw aandelen te bekijken en te beheren.
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Uw aandelen Hoe het werkt

Welkom Uw traject

Vrijgave van Matching Shares in de praktijk:
Joe zijn verhaal

We hebben uitgelegd hoe het Vrijgeven werkt. Laten we nu bekijken hoe dit zou kunnen werken met enkele voorbeelden. Deze zijn uitsluitend ter illustratie, aangezien aandelenkoersen in de tijd

variéren, maar ze geven een nuttig overzicht van hoe het plan werkt.

Uw keuzes Vrijgave in de praktijk

Ondersteuning

OurShare Hub
<>

Amira haar verhaal -

Herinnert u zich Joe nog? Hij nam in 2024 deel aan OurShare. Laten we kijken hoe het met hem gaat! Bekijk zijn volledige verhaal in de video op de Unlocking-pagina’s van de OurShare Hub.

€45 each month

6 Shares = €540

8 Shares

if

|

Joe, een operator in de fabriek, nam in 2024 deel aan
OurShare en droeg elke maand € 45 bij.

Gedurende 12 maanden investeerde hij in totaal
€ 540, waarmee hij 6 Purchased Shares kon kopen.

Voor elke 3 aandelen die Joe kocht, voegden wij 1 extra Matching Share toe.
Joe ontving 2 Matching Shares (6 Purchased Shares + 3). Daarmee kwam zijn
totaal op 8 aandelen (6 Purchased Shares + 2 Matching Shares).
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8 Shares = €760

+€220 '
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|
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Joe behield zijn Purchased Shares gedurende de volledige periode van twee
jaar, waardoor zijn 2 Matching Shares vrijkomen en van hem worden.

Stel dat de aandelenkoers van Kerry is gestegen naar € 95 per aandeel.
Joe's 8 aandelen zijn dan € 760 waard. Dat is een winst van € 220 op zijn
bijdrage van € 540, een rendement van ongeveer 40%,
exclusief eventuele Dividend Shares!

Joe besluit zijn 8 aandelen te behouden (na aftrek van een eventueel deel dat is
verkocht om inkomstenbelasting en andere gerelateerde kosten te dekken) en
zijn reis als aandeelhouder van Kerry voort te zetten.

Let op

1. Dit voorbeeld gaat ervan uit dat de aandelenkoers van Kerry stijgt wanneer de Matching Shares vrijkomen. Aandelenkoersen kunnen echter zowel dalen als stijgen. De omvang van het financiéle voordeel hangt af van de aandelenkoers
op het moment van verkoop. Op eventuele winst kan belasting van toepassing zijn. Raadpleeg uw lokale belastinggids.

2. Dit voorbeeld bevat geen informatie over belastingbetalingen, aangezien deze per land verschillen. Raadpleeg uw Country Employee Tax Notes op de OurShare Hub voor meer informatie.

3. Kerry-aandelen worden verhandeld in euro. Wisselkoersen stijgen en dalen in de loop van de tijd, wat van invlioed kan zijn op het bedrag dat u in uw lokale valuta ontvangt wanneer u besluit uw aandelen te verkopen.

AW ourshare | Together We Grow
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Vrijgave van Matching Shares in de praktijk:
Amira haar verhaal

< Joe zijn verhaal

Amira nam ook deel aan OurShare in 2024. Zij verkocht een deel van haar Purchased Shares tijdens de tweejarige planperiode en besluit de rest van haar aandelen,

inclusief haar Matching Shares, te verkopen zodra deze vrijkomen.

€135 each month ‘ 18 Shares = €1,620 ‘ 24 Shares 1 ‘ 20 Shares ’

: it @ |
- ) ) . | k\_}
>~ X~ "
Xz Xz =7
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Amira, werkzaam in het RD&A-team, nam in 2024 deel Gedurende 12 maanden investeerde zij in totaal € 1.620, Shargs (18 Purcﬁased Shares ?3) 9 haar Matching Shares vrijkwamen.
aan OurShare en droeg € 135 per maand bij. waarmee zij 18 Purchased Shares kon kopen. Daarmee kwam haar totaal op 24 aar-wde.len (18 Daardoor heeft zij nu 20 aandelen
P (15 Purchased Shares + 3 = 5 Matching Shares).

Purchased Shares + 6 Matching Shares).
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Stel dat de aandelenkoers van Kerry is gestegen naar ) . . ;
€ 95 per aandeel. Amira's 20 aandelen zijn dan € 1.900 Amira heeft persoonhjvke plannen waarvoor zij geld nodig Amira vond OurShare een uitstekende manier om te
waard. Dat is een winst van € 550 op de bijdrage van € heeft. Daarom besluit zij haar resterende 20 aandelen Zij zorgt ervoor dat zj de belastingvereisten sparen voor een financieel doel en wil haar reis als

aandeelhouder voortzetten door deel te nemen aan

te verkopen (na aftrek van een eventueel deel dat al is
toekomstige cycli.

verkocht om inkomstenbelasting en andere gerelateerde
kosten te dekken) en de netto-opbrengst te behouden.

1.350 voor de Purchased Shares die zij heeft behouden, van haar land begrijpt.
een rendement van ongeveer 40%, exclusief eventuele

Dividend Shares!

Let op
1. Dit voorbeeld gaat ervan uit dat de aandelenkoers van Kerry stijgt wanneer de Matching Shares vrijkomen. Aandelenkoersen kunnen echter zowel dalen als stijgen. De omvang van het financiéle voordeel hangt af van de aandelenkoers

op het moment van verkoop. Op eventuele winst kan belasting van toepassing zijn. Raadpleeg uw lokale belastinggids.
2. Dit voorbeeld bevat geen informatie over belastingbetalingen, aangezien deze per land verschillen. Raadpleeg uw Country Employee Tax Notes op de OurShare Hub voor meer informatie.
3. Kerry-aandelen worden verhandeld in euro. Wisselkoersen stijgen en dalen in de loop van de tijd, wat van invloed kan zijn op het bedrag dat u in uw lokale valuta ontvangt wanneer u besluit uw aandelen te verkopen.

AW ourshare | Together We Grow
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Meer ondersteuning nodig?

Als u een vraag hebt die hier niet is beantwoord, neem dan contact

met ons op!

A Uw |lokale OurShare Ch

ampion

A Het OurShare-team: ourshare@kerry.com

Voor ondersteuning bij het EquatePlus-platform kunt u contact
opnemen met Computershare:

VK +44 (0) 370 703 0394
Ierland +353 1 696 8464

VS +1 7815752937
Mexico +52 800 070 0171

Overige locaties

OurShare | Together We Grow

+800 2667 8826

Vrijgave in de praktijk

Ou

Own part of Kesry

. Vo

Ondersteuning OurShare Hub

OurShare |

A Own part of Kerry

OurShare

A Own part of Kerry
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Bezoek de OurShare Hub

De QOurShare Hub is de centrale plek voor alle OurShare-bronnen.

We hebben deze bijgewerkt met een nieuwe speciale sectie “Vrijgave”,
waar u het volgende vindt:

4 OurShare Vrijgave - antwoorden op uw vragen

4 EquatePlus Unlocking-handleiding

4 OurShare Employee Tax Notes

4 \Voorwaarden voor effectenrekeningen

Er zijn nog veel meer hulpmiddelen beschikbaar, waaronder de planregels,

op het tabblad Deelnemen.

OurShare | Together We Grow

Hoe het werkt Uw keuzes

Vrijgave in de praktijk

Ondersteuning OurShare Hub

Zorg ervoor dat u de
OurShare Hub
toevoegt aan uw
favorieten!

OurShare

AF Own part of Kerry

g v

Wekioime Your (Roe Ve SRR Yo QUITONS JScaeind ReSOuns AT KLU Sepport

Qurshare 2023 Matching Shares are about to unlock!
Iyou [oined in 2020, heres what you can expect 1o happen, and information 1o help o make the right decision for you.
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