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Die Informationen in den Fragen und Antworten (F & A) zu OurShare gelten fur alle :
Lander, in denen OurShare verflugbar ist. Einzelheiten zu landerspezifischen Vorschriften Erkunden Sie -
und Gesichtspunkten finden Sie in den Ressourcen fur Ihr Land im OurShare Hub.



OurShare - Besitzen
Sie einen Teil von Kerry

OurShare ist unser globaler All-Employee-Aktienplan.

Das ist eine grofl3artige Moglichkeit fur Sie, mit uns zu wachsen und an unserem Erfolg
teilzuhaben. Wenn Sie Kerry-Aktionar werden, haben Sie die Mdglichkeit, Teil von etwas
Grolerem zu sein - Sie werden einen Teil von Kerry besitzen.

Doch bevor Sie sich fur einen Beitritt entscheiden, haben Sie vielleicht ein paar Fragen.
Sie mUssen sich vergewissern, dass es das Richtige fur Sie ist - vor allem, wenn

Sie neu in der Welt der Aktienplane sind. Um Ihnen zu helfen, haben wir diese Fragen
und Antworten zusammengestellt. Dieser Leitfaden soll Sie in die Lage versetzen,

eine fundierte Entscheidung daruber zu treffen, ob Sie OurShare beitreten wollen
oder nicht.

Wir haben alle Fragen aufgefuhrt, von denen wir glauben, dass Sie sie stellen konnten.
Wenn Sie jedoch Fragen haben, die wir nicht beantwortet haben, wenden Sie sich an
Ihren lokalen OurShare-Champion oder an das OurShare Team. Wir werden Ihre Frage
in zukunftigen Versionen dieser Frage und Antwort Broschire aufnehmen.

Wir hoffen, dass Sie sich uns anschliel3en, um einen Teil von Kerry zu besitzen, und dass

Sie sich auf den Weg machen, ein Kerry-Aktionar zu werden.

Vielen Dank imt Voraus
Das OurShare Team

E: ourshare@kerry.com
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1. Wir stellen vor: QurShare

1.1 Was ist OurShare?

OurShare ist Kerrys All-Employee-Aktienplan, der Thnen die Méglichkeit gibt, einen Teil von Kerry zu besitzen. Sie
konnen mit Beitragen aus Ihrem monatlichen Nettogehalt Aktien von Kerry kaufen und zusatzliche Aktien von
Kerry erhalten, wenn Sie bestimmte Bedingungen erfullen. Wenn Sie Kerry-Aktiondr werden, kdnnen Sie an jedem
zukunftigen Erfolg teilhaben und sehen, wie Ihre Rolle direkt mit unserer Unternehmensleistung und unserem
Wachstum verbunden ist.

1.2 Was ist ein All-Employee-Aktienplan?

Ein Aktienplan ist eine Mdglichkeit fur Arbeitnehmer, sich durch den Besitz von Aktien an dem Unternehmen

zu beteiligen, fur das sie arbeiten. Verschiedene Unternehmen haben leicht unterschiedliche Aktienplane mit
verschiedenen Merkmalen, die zu ihrem Unternehmen und ihren Mitarbeitern passen. All-Employee bedeutet
einfach, dass es allen Mitarbeitern offen steht - es ist nicht auf eine begrenzte Anzahl von Personen beschrankt.

1.3 Warum bietet Kerry OurShare an?

Wir bei Kerry sind bestrebt, ein integratives Arbeitsumfeld zu schaffen, in dem sich alle unsere Kollegen
wertgeschatzt und fur ihre Rolle auf unserem Weg zu einer weltweit fihrenden Position im Bereich der nachhaltigen
Ernahrung anerkannt fuhlen. Unsere Kolleginnen und Kollegen an unseren tber 200 Produktionsstandorten und
Buros haben uns mitgeteilt, dass sie sich starker mit unserer Vision, unseren Werten und unserem Ziel verbunden
fuhlen mochten.

Deshalb haben wir OurShare ins Leben gerufen, um dem starken Wunsch unserer Mitarbeiter nachzukommen,
unseren gemeinsamen Erfolg zu teilen. Wir sind ein Team, ein Kerry, verankert in unseren Werten Mut,
Unternehmergeist, Inklusivitat, Aufgeschlossenheit und Eigenverantwortung. OurShare ist eine Gelegenheit fur uns
alle, an dem Erfolg teilzuhaben, den wir durch unser Fachwissen und unseren Ehrgeiz schaffen. Wir wollen damit
eine Kultur der Eigenverantwortung und des Unternehmergeistes fordern.

1.4 Was sind die Vorteile von OurShare?

OurShare bietet Ihnen die Mdglichkeit, einen Teil von Kerry zu besitzen und am zukunftigen Erfolg teilzuhaben.
Wenn Sie sich entscheiden, teilzuhaben, werden Sie:
Monatlich Kerry-Aktien mit Beitragen aus Ihrem Nettogehalt kaufen.

Fur je drei Aktien, die Sie kaufen, eine zusatzliche Aktie von Kerry erhalten - Sie konnen nach zwei Jahren Uber
die zusatzlichen Aktien verfugen, wenn Sie bestimmte Bedingungen erfullen.

Den Wert Threr Investition steigen sehen, wenn der Kurs der Kerry-Aktie steigt.
Einen Anteil der Gewinne, die Kerry an seine Aktiondre ausschuttet, als Dividende erhalten.
Das Recht haben, Uber Angelegenheiten der Aktionare abzustimmen.

Weitere Einzelheiten zu diesen Leistungen finden Sie in anderen Abschnitten dieses Leitfadens zu Fragen
und Antworten.

1.5 Wer hilft bei der Verwaltung von OurShare?

Wir mochten, dass Sie alle relevanten Informationen Uber OurShare erhalten, damit Sie eine fundierte Entscheidung
treffen kdnnen. Wir haben also ein starkes Unterstltzungsnetzwerk aufgebaut.

Wir arbeiten mit Computershare zusammen, um OurShare in unserem Namen zu betreiben. Computershare
ist ein Drittunternehmen und stellt jedem, der OurShare beitritt, ein Online-Konto auf seiner Plattform, namens
EquatePlus, zur VerflUgung. Wir Uberweisen Ihre Beitrage an Computershare, Computershare kauft die

Aktien und legt sie auf Ihrem EquatePlus-Konto an.

OurShare | Together We Grow 6
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2. Was es bedeutet, einen Teil von Kerry
ZU besitzen

2.1 Wie kann ich einen Teil von Kerry besitzen?

Wie viele andere Unternehmen ist auch Kerry in Aktien aufgeteilt. Jede Aktie ist ein Anteil am Unternehmen, so dass
jeder, der eine Kerry-Aktie besitzt, auch einen Teil von Kerry besitzt. Jemand, der eine Aktie besitzt, wird als Aktionar
bezeichnet.

2.2 Wie funktionieren die Aktien?

Alle Aktien sind gleich viel wert und haben dieselben Rechte und Vorteile. Der Wert einer Kerry-Aktie wird von den
Handlern an der Borse festgelegt. Der Kurs unserer Aktie kann sich in Abhangigkeit von verschiedenen Faktoren wie
der Unternehmensleistung und den Marktbedingungen andern. Es ist normal, dass der Kurs der Aktie regelmaRig
nach oben und unten schwankt.

2.3 Werden die Aktiondre an den Gewinnen von Kerry beteiligt?

Ja - wenn wir Gewinn machen, wird ein Teil dieses Gewinns an unsere Aktiondre ausgeschuittet. Jeder, der eine Kerry-
Aktie besitzt (einschlieBlich der Kollegen von OurShare), hat Anspruch auf einen Anteil an den Gewinnen von Kerry.
Diese Zahlungen werden als ,Dividenden” bezeichnet. Sie werden fir jede Aktie gezahlt, je mehr Aktien also jemand
besitzt, desto mehr Gewinn erhalt er. Normalerweise zahlen wir zweimal im Jahr, im Mai und im November, Gewinne
aus - allerdings hangt dies von der Unternehmensleistung ab, ist also nie garantiert. Wenn Sie OurShare beitreten,
erhalten Sie Ihren Anteil an den Gewinnen in Form von weiteren Aktien (siehe den Abschnitt Uber Dividenden-Aktien).

2.4 Konnen die Aktionére uber wichtige Entscheidungen beziiglich des Unternehmens abstimmen?

Ja - jeder, der eine Kerry-Aktie besitzt, kann auf der Aktiondrsversammlung Uber wichtige
Unternehmensangelegenheiten abstimmen, zum Beispiel Uber die Unternehmenspolitik und wichtige
Entscheidungen, wie das Unternehmen geflhrt wird. Dazu gehdren Kollegen, die OurShare beitreten und
mindestens eine Aktie besitzen. Jede Aktie ergibt eine Stimme, das heil3t, je mehr Aktien jemand besitzt, desto mehr
Stimmen hat er. Wir werden Kollegen, die OurShare beitreten, informieren, wenn es eine Abstimmung gibt, an der
sie teilnehmen kénnen.

OurShare | Together We Grow 7
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3. FUr wen OurShare gedacht ist

3.1 Wer kann OurShare beitreten?
OurShare ist fur alle Kollegen von Kerry gedacht. Sie kénnen teilnehmen, wenn Sie:
Direkt bei Kerry angestellt sind (Voll- oder Teilzeit). Das bedeutet, Auftragnehmer sind nicht berechtigt.

Mindestens einen Monat vor Beginn der Anmeldeperiode bei Kerry beschaftigt gewesen sein. Dazu zahlen alle,
die vor dem 1. August bei uns anfangen.

Sie sind 18 Jahre alt oder alter, wenn Sie OurShare beitreten.
Sie haben eine E-Mail-Adresse (beruflich oder privat) und einen Internetzugang.

Sie arbeiten in einem Teilnehmerland und werden dort bezahlt.

APMEA

Australien, Indien, Indonesien, Singapur und Thailand
2023 Einfiihrung
Europa

Irland, Spanien und das Vereinigte Konigreich

APMEA
China, Malaysia, Neuseeland, Oman und die VAE

LATAM und Nordamerika

2024 Einfiihrun
9 Brasilien, Kanada, Costa Rica, Mexiko und die USA

Europa
Danemark, Frankreich, Deutschland, Italien, Niederlande und Polen

APMEA

Kamerun, Hongkong (China), Japan, Kenia, Nigeria, Republik Korea, Ruanda, Saudi-Arabien,
Sudafrika, Tansania, Turkei und Uganda

LATAM und Nordamerika

2025 Einfiithrun
g Argentinien, Chile, Kolumbien, El Salvador und Guatemala

Europa

Osterreich, Belgien, Tschechische Republik, Griechenland, Ungarn, Luxemburg, Rumanien
und Schweden

APMEA
Die Philippinen, Vietham

2026 Einfiihrung

Europa
Ukraine

Fur Kollegen, die in mehr als einem Land leben, arbeiten und bezahlt werden, siehe ,Globale Mobilitat”.

3.2 Warum ist OurShare nicht fiir alle Lander offen?

Wir mochten, dass alle unsere Kollegen OurShare beitreten konnen, daher flhren wir es schrittweise ein. Wir haben
2023 mit 8 Landern begonnen, 2024 16 neue Lander hinzugefugt und 2025 weitere 25 - was unsere Gesamtzahl
auf 49 bringt.

Nach dem erfolgreichen Start von Phase 1 im Jahr 2023 folgen wir unserem umfassenden Plan, OurShare in so

vielen unserer Lander wie moglich einzufihren. Phase 2 startet im September 2024 und Phase 3 im September
2025, so dass alle unsere Kollegen in Kerry diese aufregende Moglichkeit nutzen konnen.

OurShare | Together We Grow 8
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3. FUr wen OurShare gedacht ist

3.3 Wer kann OurShare nicht beitreten?

Sie sind nicht berechtigt, OurShare beizutreten, wenn Sie:
Nicht die Voraussetzungen erfullen (siehe ,Wer kann OurShare beitreten”).

Ihre Kindigungsfrist abarbeiten - unabhangig davon, wie lang diese Frist ist.

Befinden sich in einem befristeten Arbeitsverhaltnis und werden voraussichtlich vor Jahresende nicht mehr fur
Kerry arbeiten. Wenn Sie im September beitreten mochten, mussen Sie nach dem 31. Dezember desselben
Jahres weiterhin bei Kerry arbeiten.

Nicht direkt bei Kerry angestellt sind. Dazu gehoren auch externe Mitarbeiter, Auftragnehmer und Zeitarbeiter.
Teil eines von Kerry Ubernommenen Unternehmens sind, das nicht vollstandig integriert ist.
3.4 Muss ich OurShare beitreten?

Nein, es gibt keine Verpflichtung, OurShare beizutreten - es ist eine personliche Entscheidung. Wir kdnnen Thnen
keinen Rat geben, ob Sie beitreten sollten oder nicht, aber wir mochten Ihnen helfen, eine fundierte Entscheidung
zu treffen. Deshalb haben wir auf QurShare Hub zahlreiche Ressourcen bereitgestellt - einschliel3lich der
Planregeln und eines Rechners. Wenn Sie noch unsicher sind, sollten Sie mit einem professionellen Finanz- und/
oder Steuerberater sprechen.

3.5 Gibt es eine Mindestdauer der Dienstzeit, um OurShare beizutreten?

Unser Ziel ist es, OurShare maoglichst vielen von Ihnen zuganglich zu machen, wir benétigen nur gentigend Zeit,
um Sie im System einzurichten. Daher ist OurShare fur Sie offen, wenn Sie mindestens einen Monat vor Beginn der
Anmeldeperiode bei uns gearbeitet haben. Dies gilt fur alle, die vor dem 1. August bei Kerry arbeiten. Alle, die nach
dem 1. August bei uns anfangen, mussen bis zum nachsten Jahr warten, um OurShare beizutreten.

3.6 Kann ich beitreten, wenn ich bereits an einem anderen Kerry-Aktienplan teilnehme?

Ja - OurShare steht allen offen, auch wenn Sie bereits an anderen Kerry-Aktienplanen oder Incentive-Planen
teilnehmen. Dazu gehdren unsere kurz- und langfristigen Incentive-Plane (STIP / LTIP).
3.7 Kann ich beitreten, wenn ich ein Insider auf Kerrys Liste der Eingeschrankten bin?

Wenn Sie ein ,Insider” auf Kerrys eingeschrankter Liste sind, konnen Sie OurShare nur in einem offenen Zeitraum
beitreten und wenn Sie nicht im Besitz von Insiderinformationen sind. Wenn dies auf Sie zutrifft, werden Sie vom
Unternehmenssekretariat benachrichtigt. Weitere Informationen finden Sie in unserer Richtlinie flr den Handel mit
Wertpapieren auf unserer myKerry-Intranet-Seite.

3.8 Ist OurShare mit der Scharia-konform?

Nein, OurShare ist nicht mit der Scharia konform.
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4. Wie OQurShare funktioniert

4.0.1 Wie funktioniert OurShare?

Sie konnen OurShare wahrend des jahrlichen Anmeldezeitraums beitreten, der jedes Jahr im September beginnt.

Sie entscheiden, wie viel Sie ein Jahr lang jeden Monat einzahlen méchten, und in den nachsten 12 Monaten wird Thr
Beitrag von Ihrem Gehalt nach Steuern abgezogen. Dies wird als Beitrag bezeichnet und zum Kauf von Aktien in Threm
Namen verwendet.

Ihre Beitrdge werden jeden Monat von Oktober bis zum darauffolgenden September abgebucht. Und bei jedem Kauf
von Aktien bietet Kerry einen zusatzlichen Vorteil - fur je drei gekaufte Aktien erhalten Sie eine zusatzliche Aktie von
Kerry. Sie mussen die von Ihnen gekauften Aktien ab Ihrer ersten Einlage zweiJahre lang halten, um diese zusatzlichen
Aktien freizuschalten.

OurShare setzt sich aus drei Teilen zusammen:

* Gekaufte Aktien - die Aktien, die Sie mit Ihren monatlichen Beitragen kaufen

* Matching-Aktien - die zusatzlichen Aktien, die Sie von Kerry erhalten: eine fur je drei von Ihnen gekaufte Aktien

+ Dividenden-Aktien - weitere Aktien, die Sie erhalten, wenn Kerry einen Teil seines Gewinns an die
Aktionare ausschuttet

OurShare | Together We Grow 10
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4. Wie OQurShare funktioniert

4.1 Gekaufte Aktien

4.1.1 Wie kann ich Aktien kaufen?

Dies wird von Kerry in Ihrem Namen verwaltet. Wenn Sie OurShare beitreten, entscheiden Sie selbst, wie viel Sie
ein Jahr lang jeden Monat beitragen mochten. Dieser Beitrag wird von Ihrem Gehalt nach Steuern abgezogen - Sie
konnen ihn auf Ihrer Gehaltsabrechnung sehen. Wir leiten es an Computershare weiter, die dann fur alle OurShare-
Mitglieder Kerry-Aktien auf dem freien Markt kaufen.

Diese werden als gekaufte Aktien bezeichnet. Sie gehdren Ihnen. Sie kdnnen Ihre Aktien in Threm EquatePlus-Konto
einsehen. Dort kdnnen Sie ganz einfach auf Ihre Aktien zugreifen und mit ihnen handeln.

4.1.2 Wie oft kaufen wir Aktien?

Computershare kauft Aktien am 15. eines jeden Monats (oder am nachsten Werktag, wenn der 15. auf ein
Wochenende fallt). Wenn Sie im September beitreten, leisten Sie Ihren ersten Beitrag im Oktober, und Ihre ersten
Aktien werden im November gekauft. Dieser Zyklus wiederholt sich jeden Monat fir 12 Monate.

4.1.3 Wie viele Aktien kann ich kaufen?
Die Anzahl der Aktien, die Sie mit Ihrem Beitrag kaufen, kann variieren. Das hangt von vielen Faktoren ab, unter anderem:

Wie viel Sie beitragen, und
Dem Kurs der Kerry-Aktie beim Kauf der Aktien, und
Fur diejenigen unter [hnen, die nicht in Euro bezahlt werden, der Wechselkurs.

Jeder dieser Faktoren wird sich von Kollege zu Kollege und von Monat zu Monat andern.

Um zu sehen, wie dies in der Praxis funktionieren konnte, besuchen Sie den OurShare Hub. Dort finden Sie viele weitere
Informationen und andere Ressourcen.

4.1.4 Was ist, wenn ich keine ganze Aktie kaufen kann?

Ihr monatlicher Beitrag kann geringer sein als der Wert einer ganzen Aktie pro Monat. In diesem Fall kauft Ihr
Beitrag einen Teil einer Aktie. Diese werden als Bruchteilaktien bezeichnet. Im Laufe der Zeit summieren sich die
Bruchteilaktien zu einer ganzen Aktie.

4.1.5 Was kann ich mit meinen Aktien tun?

Wenn Sie Aktien auf Ihrem EquatePlus Konto haben, kdnnen Sie:

Alle oder einen Teil der Aktien verkaufen — wenn Sie Ihre Aktien jedoch verkaufen, bevor die zusatzlichen
Aktien freigeschaltet werden, verlieren Sie Ihre zusatzlichen Aktien.

Diese auf Ihr personliches Aktien-Konto Ubertragen.

Ihre Aktien auf Ihrem EquatePlus-Konto belassen und Ihre Reise als Kerry-Aktionar fortsetzen,
indem Sie einen Anteil am Unternehmensgewinn in Form weiterer Aktien erhalten und bei
Unternehmensentscheidungen abstimmen.

OurShare | Together We Grow 11
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4. Wie OQurShare funktioniert

4.1.6 Wie hoch ist der Kurs der Kerry-Aktie?

Unser Aktienkurs andert sich in Abhangigkeit von verschiedenen Faktoren wie der Unternehmensleistung und den
Marktbedingungen. Sie finden unseren aktuellen Aktienkurs auf:

Die OurShare Hub: kerryourshare.com

Das EquatePlus-Dashboard
Auf kerry.com

4.1.7 Was ist, wenn ich nicht in Euro bezahlt werde?

Sie leisten Ihre Beitrage in Ihrer Landeswahrung. Die Mindest- und Hochstbeitrage sind in Euro angegeben
und werden anhand des durchschnittlichen Wechselkurses flr den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Juli in Ihre
Landeswahrung umgerechnet.

Wenn Sie einen Beitrag in Threr Landeswahrung leisten, wird dieser in Euro umgetauscht, bevor er fir den
monatlichen Kauf von Kerry-Aktien verwendet wird. Ihre Aktien mussen in Euro gekauft werden, da Kerry-Aktien in
Euro gehandelt werden. Die Wechselkurse steigen und fallen im Laufe der Zeit, was sich darauf auswirken kann, wie
viele Euro Sie jeden Monat fur den Kauf von Kerry-Aktien zur Verfligung haben.

4.1.8 Wie lange laufen die Beitrage?

OurShare hat eine Laufzeit von 12 Monaten und bietet Ihnen die Méglichkeit, jedes Jahr neu beizutreten oder
wieder beizutreten. Wenn Sie OurShare im September beitreten, leisten Sie Ihren ersten Beitrag im Oktober.
Thr letzter Beitrag fur diesen Zyklus wird im darauf folgenden September fallig. Zu diesem Zeitpunkt werden Sie
automatisch fur den ndchsten 12-Monats-Zyklus zum gleichen Betrag angemeldet.

4.1.9 Fallen fiir den monatlichen Kauf von Aktien Kosten an?

Nein - Kerry Ubernimmt die Kosten fur den Kauf Ihrer Aktien in Ihrem Namen. Dies beinhaltet:
Gebuhren fur Ihr EquatePlus-Konto
Maklergebuhren und Transaktionskosten

Weitere Informationen hierzu finden Sie in den Allgemeinen Geschaftsbedingungen, die Sie auf OurShare Hub
finden koénnen.
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4. Wie OQurShare funktioniert

4.2 Matching-Aktien

4.2.1 Was sind Matching-Aktien?

Matching-Aktien sind eines der wichtigsten Merkmale von OurShare. Wenn Sie Thre Aktien kaufen, schenkt Kerry Ihnen
zusatzliche Aktien, die so genannten Matching-Aktien. An diese zusatzlichen Aktien sind einige Bedingungen geknUpft
(siehe ,Wie erhalte ich Matching-Aktien?”).

4.2.2 Wie viele Matching-Aktien kann ich erhalten?

FUr je drei Aktien, die Sie mit Ihren Beitragen kaufen, erhalten Sie von Kerry eine zusatzliche Aktie. Die Anzahl der
Matching-Aktien, die Sie erhalten, hangt von verschiedenen Faktoren ab:

Wie viele gekaufte Aktien Sie erworben haben
Ob Sie Ihre gekauften Aktien zwei Jahre lang behalten haben.

Moglicherweise haben Sie nicht gentigend gekaufte Aktien fur eine volle Matching-Aktie. In diesem Fall erhalten Sie
einen Teil einer Aktie. Diese werden als Bruchteilaktien bezeichnet. Mit der Zeit summieren sich Ihre Bruchteilaktien
zu einer ganzen Aktie.

4.2.3 Wie erhalte ich Matching-Aktien?

Jedes Mal, wenn Sie mit Ihren Beitragen Aktien kaufen, errechnet Kerry automatisch die Anzahl der Matching-Aktien,
die Sie erhalten konnen. Sie konnen Ihre potenziellen Matching-Aktien in Ihrem EquatePlus-Konto wachsen sehen.
Sie kdnnen jedoch nicht sofort auf diese Aktien zugreifen - Sie mussen bei Kerry bleiben und Ihre gekauften Aktien
zwei Jahre lang nach Ihrer ersten Einlage auf Ihrem EquatePlus-Konto belassen. Es gibt jedoch Ausnahmen - siehe
den Abschnitt ,Austritt” weiter unten.

Wenn Sie OurShare im September dieses Jahres beitreten, leisten Sie Ihren ersten Beitrag im Oktober dieses Jahres
und Ihren letzten Beitrag im September ndchsten Jahres. Im darauffolgenden Oktober werden alle Ihre Matching
Shares freigeschaltet - zwei Jahre nach Ihrem ersten Beitrag, basierend auf der Anzahl der in Ihrem EquatePlus-
Konto gekauften Aktien. Sobald Sie Ihren letzten Beitrag geleistet haben, sind die nachsten 12 Monate als
,Halteperiode” bekannt, in der IThre Matching Shares gesperrt sind.

4.2.4 Wann erhalte ich meine Matching-Aktien?

Sie konnen Ihre potenziellen Matching-Aktien in Ihrem EquatePlus-Konto sehen und beobachten, wie sie wachsen.
Diese sind jedoch fur zwei Jahre nach Ihrem ersten Beitrag gesperrt. Es gibt jedoch Ausnahmen - siehe den
Abschnitt ,Austritt” weiter unten.

Fur die Aktien, die Sie zwischen Oktober dieses Jahres und September ndchsten Jahres kaufen und behalten,
erhalten Sie Ihre Matching Shares im Oktober des darauffolgenden Jahres.
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4.2.5 Was kann ich mit meinen Matching-Aktien tun?

Sobald Sie Ihre Matching-Aktien haben, kdnnen Sie genau wie bei den gekauften Aktien:

Thre Aktien auf Threm EquatePlus-Konto behalten und Ihre Reise als Kerry-Aktionar fortsetzen und eine Beteiligung
am Unternehmensgewinn in Form weiterer Aktien erhalten. Auerdem, wenn Sie mindestens eine ganze Aktie
besitzen, konnen Sie Uber Unternehmensentscheidungen abstimmen. Weitere Informationen finden Sie unter ,Was
es bedeutet, einen Teil von Kerry zu besitzen"

Verkaufen Sie alle oder einige von ihnen

Ubertragen Sie sie auf Ihr personliches Konto fiir den Aktienhandel

4.2.6 Was passiert, wenn ich meine gekauften Aktien innerhalb von zwei Jahren verkaufe?

Sie sind Eigentumer Ihrer gekauften Aktien - Sie konnen diese Aktien jederzeit verkaufen oder Ubertragen. Die
zusatzlichen Aktien, die Kerry Ihnen schenkt, stehen Ihnen jedoch nur zur Verfigung, wenn Sie Ihre Aktien zwei
Jahre lang nach Beginn Ihrer Einzahlungen auf Ihrem EquatePlus-Konto behalten. Die zusatzlichen Aktien gelten
fur alle Aktien, die sich noch auf Ihrem EquatePlus-Konto befinden. Das bedeutet, dass Sie einen Teil der Aktien
verkaufen kénnen und fur die Aktien, die Sie behalten, trotzdem das Plus erhalten.

4.2.7 Muss ich auf diese Aktien Steuern zahlen?

Moglicherweise mussen Sie auf Ihre Aktien Steuern zahlen. Der fallige Betrag sowie die Art und Weise, wie und wann
er zu zahlen ist, sind von Land zu Land unterschiedlich. Siehe den Abschnitt ,Steuern” weiter unten.
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4.3 Dividenden-Aktien

4.3.1 Was ist eine Dividende?

Eine Dividende ist ein Anteil an unseren Gewinnen. Kerry gehort unseren Aktiondren. Wenn wir also einen Gewinn
machen, zahlen wir diesen an die Menschen aus, die in uns investiert haben. Das gilt auch fur Sie, wenn Sie OurShare
beitreten. Unsere Dividenden werden fur jede Aktie gezahlt - je mehr Aktien Sie also besitzen, desto mehr Dividenden
werden wir Ihnen auszahlen. Die Gewinne hangen von der Unternehmensleistung ab und sind daher nie garantiert.
Wenn wir sie auszahlen, geschieht das normalerweise zweimal im Jahr, im Mai und im November. Weitere Einzelheiten
finden Sie unter ,Was es bedeutet, einen Teil von Kerry zu besitzen”.

4.3.2 Wenn ich OurShare beitrete, bekomme ich dann Dividenden?

Ja. Wenn Sie OurShare beitreten, werden Sie ein Kerry-Aktionar und besitzen einen Teil von Kerry. Als Aktionar
haben Sie Anspruch auf einen Anteil am Gewinn unseres Unternehmens. Wenn wir Dividenden auszahlen, erhalten
Sie Dividenden auf die von Ihnen gekauften Aktien und auf alle zusatzlichen Aktien, die freigeschaltet werden. Die
Dividenden werden von Bargeld in mehr Aktien umgewandelt, die so genannten “Dividenden-Aktien”.

4.3.3 Wie erhalte ich Dividenden?

Wenn Sie OurShare beitreten, erhalten Sie automatisch Ihre Aktie direkt auf Ihr EquatePlus-Konto Uberwiesen. Dies
geschieht in Form von weiteren Aktien, den so genannten Dividenden-Aktien - so konnen Sie Ihren Topf noch weiter
wachsen sehen. In einigen Landern sind wir gesetzlich verpflichtet, Dividenden in bar und nicht in Aktien auszuzahlen -
wenn das bei Ihnen der Fall ist, erhalten Sie Ihre Dividenden bei EquatePlus in bar.

4.3.4 Wie viel Dividende werde ich erhalten?

Wie viel von Kerrys Gewinn Sie erhalten, hangt von vielen Faktoren ab, darunter:
Wie viele Kerry-Aktien (oder Teile von Aktien) Sie besitzen

Wie viel Gewinn wir machen

Ob wir Uberhaupt Dividenden ausschutten konnen.

4.3.5 Bekomme ich Matching-Aktien auf meine Dividenden-Aktien?

Nein, wir geben keine zusatzlichen Aktien auf Dividenden-Aktien.

4.3.6 Bekomme ich Dividenden-Aktien auf meine Matching-Aktien?

In den ersten zwei Jahren nicht, aber sobald Ihre zusatzlichen Aktien freigeschaltet sind, zahlen wir Dividenden.

4.3.7 Gibt es irgendwelche Einschrankungen fiir Dividenden-Aktien?

Nein, fur Dividenden-Aktien gibt es keine Einschrankungen. Sobald sie in Ihrem personlichen EquatePlus-Konto
erscheinen, kdnnen Sie sie verkaufen oder Ubertragen.
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5. Zu OurShare beitragen

5.1 Wie viel kann ich beitragen?

Sie kdnnen jeden Monat einen beliebigen Betrag zwischen 10 € und 200 € (oder den Gegenwert in der
Landeswahrung) einzahlen. Dieser Betrag kann nur in ganzen Euro angegeben werden - zum Beispiel 12 € oder 13
€, aber nicht 12,50 €. Das Gleiche gilt fur Ihre Landeswahrung: Sie mussen einen Betrag in ganzen Einheiten wahlen.

5.2 Kann ich meine Beitrage als Pauschalbetrag zahlen?
Nein, die Beitrage mussen in regelmafiigen Raten gezahlt werden. Diese werden automatisch von der
Gehaltsabrechnung abgezogen.

5.3 Kann ich die Hohe meines Beitrags andern?

Ja, Sie kdnnen die Hohe Threr Beitrage zu OurShare jederzeit Uber Ihr EquatePlus-Konto dndern. Sie missen einen
Monat vorher Bescheid geben, damit die Lohnbuchhaltung die notwendigen Anderungen vornehmen kann. Ihr
neuer Beitrag muss weiterhin zwischen 10 € und 200 € pro Monat (oder dem entsprechenden lokalen Wert) liegen.
Eine Ubersicht Uber die Beitrage und die wichtigsten Daten ist auf OurShare Hub verfligbar.

5.4 Was ist, wenn ich nicht genug Geld habe, um meine Beitrage fir einen Monat zu bezahlen?
Wenn Ihr Gehalt nach Steuern in einem bestimmten Monat niedriger ist als Ihr Beitrag, konnen Sie in diesem Monat
keinen Beitrag leisten. Im Folgemonat werden Ihre Beitrdge wie gewohnt weitergefuhrt, sofern Ihr Gehalt ausreicht.

5.5 Was ist, wenn ich ein Teilzeit-Kollege bin?

Unabhangig davon, ob Sie Vollzeit oder Teilzeit arbeiten, gelten dieselben Beitragsgrenzen. Ihr Beitragsbetrag wird
nicht anteilig berechnet. Dies kann sich auf die Hohe Ihres Beitrags auswirken.

5.6 Was ist, wenn ich nicht monatlich bezahlt werde?

Sie konnen wochentlich oder alle zwei Wochen bezahlt werden. Wenn Sie OurShare beitreten, mussen Sie dasselbe
Verfahren befolgen und Ihre monatliche Beitragsgrenze festlegen. Die Gehaltsabrechnung berechnet dann das
wochentliche oder zweiwdchentliche Beitrags-Aquivalent und rundet es auf zwei Dezimalstellen.

5.7 Was ist, wenn ich voriibergehend bezahiten Urlaub habe?

Sie kdnnen weiterhin Beitrage zahlen, wenn Sie sich in einem vortbergehenden bezahlten Urlaub befinden,
beispielsweise Mutterschafts- oder Elternurlaub, Krankheitsurlaub oder Langzeiturlaub. Ihre Beitrage werden
fortgesetzt, wenn der Betrag, den Sie noch erhalten, ausreicht, um den von Ihnen gewahlten Beitrag zu decken.

5.8 Was ist, wenn ich voruibergehend unbezahlten Urlaub habe?

Wenn Sie nicht bezahlt werden, zum Beispiel, wenn Sie ein Sabbatjahr einlegen, werden wir Ihre Beitrage aussetzen.
Ihre Beitrdge beginnen wieder, wenn Sie wieder bezahlt werden, aber Sie konnen die versaumten monatlichen
Beitrage nicht nachholen. In einigen Landern mussen wir aufgrund der Gesetzgebung den Kollegen erlauben,
weiterhin Beitrage zu OurShare zu leisten. Wenn dies der Fall ist, bieten wir Ihnen eine alternative Beitragsmethode
an. Sie konnen keine Beitrage aus gesetzlichen Zahlungen, wie zum Beispiel dem gesetzlichen Mutterschafts- oder
Krankengeld, leisten.
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6. OurShare beitreten

6.1 Wie kann ich OurShare beitreten?

Wenn Sie eine Kerry-E-Mail-Adresse haben, erhalten Sie eine E-Mail von EquatePlus, um Ihr Konto zu aktivieren.
Wenn Sie keine Kerry-E-Mail haben, mussen Sie uns Ihre personliche E-Mail-Adresse angeben. Sie konnen dies tun,
indem Sie den OurShare Hub besuchen: kerryourshare.com und das ,Vorregistrierungsformular” ausfullen. Mit der
Vorabregistrierung sind Sie nicht verpflichtet, sich anzumelden, sondern erhalten lediglich Ihre Einladung per E-Mail.

Wenn der Anmeldezeitraum erdffnet ist, erhalten Sie eine E-Mail-Einladung mit einem Link zur Anmeldung. Sie
werden dann zu EquatePlus weitergeleitet, wo Sie sich anmelden und die Héhe Ihres monatlichen Beitrags wahlen
konnen. Wir informieren Sie, wenn der Anmeldezeitraum beginnt, und schicken Ihnen eine Erinnerung, bevor

er endet.

6.2 Brauche ich einen Internetzugang, um OurShare beizutreten?

Ja, alle Aufgaben und Transaktionen, einschlieSlich des Beitritts, mussen Uber die EquatePlus-Plattform abgewickelt
werden, woflr Sie einen Internetzugang bendtigen. Wenn Sie keinen Internetzugang haben, kdnnen Sie je nach den
Regelungen an Ihrem Arbeitsplatz moglicherweise ein Firmengerat verwenden.

6.3 Wenn ich bereits ein EquatePlus Konto habe, brauche ich dann ein neues fir OurShare?

Wenn Sie bereits Uber ein EquatePlus-Konto verfligen, brauchen Sie kein neues Konto einzurichten (d. h. wenn Sie
bereits am Long Term Incentive Plan ‘LTIP' von Kerry teilnehmen oder in einem friheren Jahr OurShare beigetreten
sind). Wenn Sie OurShare beitreten, kdnnen Sie wie gewohnt auf Ihr Konto zugreifen.

Wenn Sie bereits ein EquatePlus-Konto bei einem friheren Arbeitgeber hatten, mussen Sie ein neues Kerry-Konto
einrichten.

6.4 Muss ich OurShare beitreten?

Nein. Die Entscheidung, OurShare beizutreten, ist eine personliche Entscheidung, und es besteht keine
Verpflichtung, beizutreten. Wir mochten Ihnen die Informationen geben, die Sie bendtigen, um eine fundierte
Entscheidung zu treffen. Wir kdnnen Ihnen keinen Rat geben, ob Sie beitreten sollten oder nicht. Wenn Sie unsicher
sind, sollten Sie mit einem professionellen Finanz- und/oder Steuerberater sprechen.

6.5 Kann ich OurShare nach Ablauf des Anmeldezeitraums beitreten?

Nein. Wir werden jedes Jahr im September einen Anmeldezeitraum einrichten, der etwa einen Monat lang gedffnet
sein wird - die genauen Termine werden wir Ihnen mitteilen. Wenn Sie beitreten mochten, mussen Sie dies wahrend
dieses Zeitraums tun - wenn Sie ihn verpassen oder erst nach dessen Ablauf teilnahmeberechtigt sind, mutssen Sie
ein Jahr bis zum nachsten Anmeldezeitraum warten.
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6.6 Ich habe mich letztes Jahr bei OurShare angemeldet, muss ich mich jedes Jahr neu anmelden?
Wenn Sie OurShare beitreten, melden wir Sie automatisch fur kiinftige Zyklen an, wenn Sie noch
teilnahmeberechtigt sind, um die Sache zu vereinfachen. Sie erhalten den gleichen monatlichen Beitragssatz.

Wenn Sie Ihren Beitrag in einer anderen Wahrung als Euro leisten, konnen sich der Mindest- und der Hochstbeitrag
von Jahr zu Jahr andern, da sich der Wechselkurs andert.

Wenn der neue Mindestbetrag in Ihrer Wahrung hoher ist als Ihr aktueller Beitrag, erhalten Sie eine E-Mail, in der
Sie aufgefordert werden, einen neuen Betrag einzugeben.

Wenn der neue Hochstbetrag in Ihrer Wahrung niedriger ist als Ihr aktueller Beitrag, werden Ihre Beitrdge
automatisch auf den neuen Hochstbetrag reduziert.

Sie konnen Thre Beitrage entweder wahrend des jahrlichen Anmeldezeitraums im September oder wahrend des
ganzen Jahres andern.
6.7 Was passiert, wenn ich in den Vorjahren beigetreten bin?

Wenn Sie OurShare bereits beigetreten sind und weiterhin Beitrage leisten, werden Sie automatisch fur den Zyklus
dieses Jahres erneut angemeldet. Inr monatlicher Beitrag bleibt gleich, es sei denn, er liegt jetzt unter dem Mindest-
oder Uber dem Hochstbetrag in Ihrer lokalen Wahrung.

Ihr letzter Beitrag aus dem letzten Jahr wird im September und Ihr erster Beitrag fur dieses Jahr im Oktober
geleistet. Das bedeutet, dass es keine Unterbrechungen oder Uberschneidungen bei Ihren monatlichen Beitragen
geben wird.

Sie werden nicht automatisch erneut angemeldet und mussen sich wahrend des Anmeldefensters anmelden, wenn Sie:

Keine Beitrage mehr zu OurShare leisten

Die automatische Anmeldung abgewahlt haben.
6.8 Ich habe mich in einem friheren Jahr bei OurShare angemeldet, bin dann aber ausgetreten. Kann ich
wieder beitreten?

Ja. Sie mUssen sich einfach erneut anmelden, wenn ein neues Anmeldefenster gedffnet wird.

6.9 Was ist, wenn ich Anderungen fiir dieses Jahr vornehmen méchte?

OurShare ist flexibel, sodass Sie Ihre monatlichen Beitrage jederzeit andern kdnnen. Jetzt ist ein guter Zeitpunkt, um
zu Uberprufen, ob Ihr aktueller Beitrag noch fur Sie funktioniert. Sie konnen Anderungen in Ihrem EquatePlus-Konto
vornehmen.

Denken Sie daran, dass Sie IThre Meinung jederzeit andern kénnen!

OurShare | Together We Grow 18



<@ >

6. OurShare beitreten

6.10 Was kann ich mit meinen Aktien aus friiheren OurShare-Zyklen tun?

6.10.1 Aktien aus dem letzten Jahr

Wenn Ihre 12-monatige Sparperiode im September endet, werden alle zusatzlichen Matching Shares von Kerry fur
ein weiteres Jahr gesperrt.

Wahrend Ihre gekauften Aktien und alle Dividendenaktien sofort Ihnen gehdren, verlieren Sie die entsprechenden
Matching Shares, wenn Sie Ihre gekauften Aktien vor der Freischaltung Ihrer Matching Shares verkaufen.
6.10.2 Aktien aus dem Vorjahr
Ihre Matching Shares aus fruheren OurShare-Zyklen werden im Oktober zwei Jahre nach Ihrem Beitritt freigeschaltet.
Das bedeutet, dass Sie:
Zugriff auf Ihre Matching Shares haben
Dividenden auf Ihre Matching Shares verdienen - als Dividendenaktien bereitgestellt
Ihre gekauften Aktien verkaufen oder Ubertragen konnen, ohne die entsprechenden Matching Shares zu
verlieren.

Sobald Ihre Matching Shares freigeschaltet sind, haben Sie drei Optionen:

1. 1 Behalten Sie sie und genieRen Sie weiterhin die Vorteile eines Kerry-Aktionars.
2. 2 Verkaufen Sie sie und profitieren Sie vom Erfolg, den sie mitgeschaffen haben.

3. 3 Ubertragen Sie sie auf ein persénliches Maklerkonto.

Sie kdnnen Thre Aktien in Threm EquatePlus-Konto einsehen und verwalten. Weitere Informationen finden Sie im
Freischaltungsbereich des OurShare Hub (kommt bald).

6.11 Ist OurShare risikofrei?

Der Wert der Kerry-Aktien kann sowohl steigen als auch fallen, und auch die Wechselkurse schwanken. Wir kénnen
die zukunftigen Aktienkurse oder Wechselkurse nicht vorhersagen, daher besteht ein gewisses Risiko. Wie bei jeder
Anlage in Aktien kann es sein, dass Sie weniger zuriickbekommen als Sie investiert haben.

Sie sollten die potenziellen Risiken und Ihre personliche finanzielle Situation, Bedurfnisse und Ziele sorgfaltig
abwagen, bevor Sie OurShare beitreten. Kerry kann zwar keine Finanzberatung anbieten, aber wir haben
Informationen Uber OurShare bereitgestellt - es ist wichtig, dass Sie sich die Zeit nehmen, diese zu lesen, damit Sie
eine fundierte Entscheidung treffen kénnen.
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7.1 Wie kann ich meine Aktien einsehen und verwalten?

Wenn Sie OurShare beitreten, erhalten Sie Ihr eigenes sicheres, persénliches EquatePlus-Konto. Dort kénnen Sie
Details zu allen Aktien sehen, die Sie von OurShare besitzen. Sie kdnnen die Aktien, die Sie besitzen, Uberwachen -
gekaufte Aktien, Dividenden-Aktien und freigeschaltete Matching-Aktien. Sie kdnnen auch Ihre gesperrten Matching-
Aktien sehen (siehe ‘,Matching-Aktien”) und wann diese verfligbar werden.

7.2 Wie kann ich sicherstellen, dass ich alle Mitteilungen und Aktualisierungen zu meinen Aktien erhalte?

Sie erhalten Updates und Benachrichtigungen von EquatePlus per E-Mail oder Uber die App. Um sicherzustellen,
dass Sie diese Aktualisierungen erhalten, sollten Sie die App herunterladen und Ihre Kontaktdaten bei EquatePlus
auf dem neuesten Stand halten. Dies ist besonders wichtig, wenn Sie keine Kerry-Arbeits-E-Mail haben.

7.3 Kann ich Aktien verkaufen oder libertragen?
Ja, Sie kénnen jederzeit einen Teil oder alle Thre Aktien von Threm EquatePlus-Konto verkaufen oder tbertragen.
Flr jeden 12-Monats-Zyklus mussen Sie Thre gekauften Aktien zwei Jahre lang ab Ihrer ersten Einzahlung behalten,

bevor Ihre Matching-Aktien freigeschaltet werden. Wenn Sie eine Ihrer gekauften Aktien vorzeitig verkaufen,
verlieren Sie den Anspruch auf die entsprechenden Matching-Aktien.

Wenn Sie Thre Aktien verkaufen, muss dies im Einklang mit unseren Richtlinien fir den Handel mit Wertpapieren
geschehen. Diese kdnnen Sie im Abschnitt ,Ressourcen” des OurShare Hub einsehen.

7.4 Fallen fiir den Verkauf oder die Ubertragung von Aktien Gebiihren an?

Ja, wenn Sie Thre Aktien verkaufen oder Ubertragen, mussen Sie Transaktionsgebuihren zahlen. Einzelheiten zu diesen
Gebuhren finden Sie auf EquatePlus.

Wenn Sie Thre Aktien Uber EquatePlus verkaufen, sehen Sie eine vollstandige Aufschltsselung der damit verbundenen
Gebuhren sowie den Betrag, den Sie auf Ihr Bankkonto erhalten werden.

Die Transaktionsgebuhren sind:
Gebuhr fur den Verkauf von Aktien (Provision/Handelsgebthr)
Internationale Uberweisungsgebuihr (Wire Fee) *nur bei Uberweisung auf ein Nicht-Euro-Konto
Wahrungsumrechnung (Fremdwahrungsgebiihr) *nur bei Uberweisung in eine Nicht-Euro-Wahrung

Wenn Sie Aktien verkaufen, wird diese Transaktionsgebuhr vom Verkaufsbetrag abgezogen. Das bedeutet, dass Sie nichts
im Voraus bezahlen mussen. Stattdessen erhalten Sie den Wert der verkauften Aktien abzuglich der Transaktionsgebuhr.

Sie kdnnen Aktien gegebenenfalls auf Ihr eigenes Konto fur den Aktienhandel Ubertragen. EquatePlus wird Thnen die

Uberweisungsgebiihr bestétigen, wenn der Antrag abgeschlossen ist. Sie missen diese Gebuhr online bezahlen, wenn
Sie die Uberweisung durchfiihren.
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7.5 Kann ich Giber mein Online-Konto Aktien anderer Unternehmen kaufen?

Nein. EquatePlus-Konten sind nur fur die Verwaltung der in Kerry gehaltenen Aktien verfugbar.

7.6 Kann ich anstelle von Kerry-Aktien Bargeld erhalten?

OurShare bietet Ihnen die Moglichkeit, Aktien von Kerry zu kaufen - es gibt keinen Gegenwert in bar.
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8. Ausscheiden

8.1 OurShare verlassen

8.1.1 Kann ich OurShare verlassen?

Ja, Sie konnen Thre Teilnahme jederzeit zurlickziehen und OurShare verlassen. Sie mussen eine einmonatige
KUndigungsfrist auf EquatePlus einhalten, damit die Lohnbuchhaltung gentigend Zeit hat, die Anderung zu bearbeiten.
Sie mussen bis zum nachsten Anmeldezeitraum warten, um sich erneut anzumelden.

Wenn Sie OurShare verlassen, behalten Sie Ihre gekauften Aktien und sind berechtigt, die entsprechenden Matching-
Aktien zu erhalten, vorbehaltlich der tblichen Einschrankungen.

8.1.2 Kann ich Beitrage aussetzen?

Sie kdnnen Ihre Beitrage reduzieren oder OurShare verlassen, aber Sie konnen Ihre Beitrdge nicht aussetzen. Die einzige
Ausnahme ist, wenn Sie nicht von uns bezahlt werden (siehe die Frage zum unbezahlten Urlaub).

8.1.3 Kann ich mir meinen Beitrag vor dem Kauf von Aktien zuriickerstatten lassen?

Nein, wir konnen keine Beitrage zurtickerstatten.

8.2 Kerry verlassen

8.2.1 Was passiert, wenn ich Kerry verlasse?

Wenn Sie Kerry verlassen, sind Sie nicht mehr berechtigt, an OurShare teilzunehmen, d. h. Thre Beitrage werden
eingestellt. Sie konnen alle gekauften Aktien und Dividenden-Aktien sowie die freigeschalteten Matching-Aktien
behalten. Sie verlieren jedoch alle gesperrten Matching-Aktien (es sei denn, es liegen besondere Umstdande vor).

Sie kdnnen Ihre Aktien nach Ihrem Verlassen von Kerry auf Ihrem EquatePlus-Konto behalten und sie verkaufen
oder Ubertragen, wenn Sie dies winschen. Es gibt keine Frist, innerhalb derer Sie Ihre Aktien von Ihrem EquatePlus-
Konto entfernen mussen, obwohl wir in Zukunft eine solche Frist einfUhren konnten.

8.2.2 Wie funktioniert mein letzter Beitrag?
Ihr letzter Beitrag wird von Ihrem letzten Gehalt abgezogen. Je nachdem, warum Sie Kerry verlassen, kénnen Sie die
zusatzlichen Matching-Aktien noch erhalten.

8.2.3 Wie kann ich sicherstellen auf dem Laufenden zu bleiben, wenn ich das Unternehmen verlasse?

Um sicherzustellen, dass Sie alle erforderlichen Aktualisierungen erhalten, sollten Sie Ihre Kontaktdaten auf
EquatePlus auf dem neuesten Stand halten - wenn wir Sie kontaktieren mussen, werden wir dies zuerst per
E-Mail tun.
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8.2.4 Kann ich meine Matching-Aktien erhalten, wenn ich Kerry verlasse?

Das hangt davon ab, wann Sie Kerry verlassen. Alle Matching-Aktien, die freigeschaltet werden, kdnnen Sie behalten.
Sie kdnnen jedoch keine Matching-Aktien nehmen, die noch gesperrt sind. Es gibt einige Ausnahmen, in denen
Kerry Ihnen trotzdem Ihre gesperrten Matching-Aktien gibt. Diese sind:

Ruhestand

Redundanz

Todesfall im Dienst

Invaliditat, Krankheit oder schwere Verletzung

Beendigung eines befristeten Vertrags, wenn dies im ursprunglichen Vertrag vorgesehen ist

Das Unternehmen - oder ein Teil davon - wechselt die Kontrolle
(z. B. durch Verkauf an ein anderes Unternehmen).

Sie erhalten Ihre Matching-Aktien zu dem Zeitpunkt, zu dem Sie sie normalerweise erhalten wirden - in der Regel
zwei Jahre nach Beginn lhrer Beitrage.

8.2.5 Bekomme ich noch Dividenden, wenn ich Kerry verlasse?

Ja. Wenn Sie noch Aktien besitzen, sind Sie ein Kerry-Aktionar und haben Anspruch auf Dividenden, wenn Kerry diese
ausschuttet.

8.2.6 Was passiert, wenn ich Kerry verlasse und dann zuriickkehre?

Wenn Sie Kerry verlassen und dann zurtickkehren, kdnnen Sie OurShare im nachsten Anmeldezeitraum erneut
beitreten (sofern Sie noch teilnahmeberechtigt sind). Allerdings werden Sie bei OurShare effektiv als neuer
Teilnehmer betrachtet. Sie kdnnen nicht mehr zu Ihrer vorherigen Anmeldung zurtckkehren.
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9. Steuern

9.1 Gibt es steuerliche Vorteile, wenn ich OurShare beitrete?

Es gibt keine steuerlichen Vorteile fur OurShare. Ihre Beitrage werden von Ihrem Nettogehalt (nach Steuern)
abgezogen. Denn wir wollen, dass OurShare weltweit einheitlich ist und fur Kollegen auf der ganzen Welt zu den
gleichen Bedingungen zur Verfligung steht - das bringt uns zusammen und ist so fair wie moglich.

9.2 Wie werden Aktien besteuert?

Dies ist von Land zu Land unterschiedlich. Jedes Land hat seine eigenen Vorschriften zur Besteuerung von Aktien zu
verschiedenen Zeitpunkten im Lebenszyklus von OurShare.

Kerry als Ihr Arbeitgeber muss der Steuerbehdrde unter Umstanden den Besitz von Aktien melden. Wir kdnnen
auch gezwungen sein, einen Teil Ihrer Aktien zu verkaufen, um die auf die Aktien anfallenden Steuern und/oder
Sozialabgaben zu zahlen.

Moglicherweise mussen Sie Ihre Aktien auch als steuerpflichtiges Einkommen in Ihrer Steuererklarung angeben
oder Ihre Steuerbehorde Uber Ihre Aktien informieren.

Die Hohe der falligen Steuer sowie die Art und Weise, wie und wann sie zu zahlen ist, sind von Land zu Land
unterschiedlich. Ausfuhrlichere Informationen Uber die Vorschriften in Ihrem Land finden Sie in unseren
,Landerspezifische Steuerinformationen fur Mitarbeiter”, die auf dem QurShare Hub verfligbar sind. Diese werden
Ihnen helfen, die steuerlichen Anforderungen Ihres Landes und Ihre personlichen steuerlichen Verpflichtungen
zu verstehen. Bitte beachten Sie: Die Steuergesetze Ihres Landes kénnen sich in Zukunft dndern, was sich auf Ihre
Aktien auswirken konnte.

9.3 Welche Steuern werden fiir jeden der drei Anteile von OurShare fallig?

Gekaufte Aktien

Die Beitrage werden aus dem Nettogehalt (nach Steuern) fUr den Kauf von Aktien gezahlt. Sie zahlen also Steuern
auf den von Ihnen geleisteten Betrag, so dass Sie bis zu ihrem Verkauf keine Steuern darauf zahlen mussen. Wenn
Sie beim Verkauf [hrer Aktien einen Gewinn erzielen, ist in einigen Landern eine Steuer auf den erzielten Gewinn zu
zahlen.

Matching-Aktien
In den meisten Landern mussen Sie wahrend des zweijahrigen Zeitraums, in dem die Matching-Aktien gesperrt sind
und nicht verkauft werden kénnen, keine Steuern zahlen.

Wenn die Matching-Aktien nach Ablauf der zwei Jahre in Ihren Besitz Ubergehen, sind sie in den meisten Landern
steuerpflichtig. Sie mussen den steuerpflichtigen Wert Ihrer Matching-Aktien versteuern, wenn Sie sie erhalten. Dies
hangt von Ihren individuellen steuerlichen Verhdltnissen und dem Land ab, in dem Sie steuerpflichtig sind.

Kerry ist in den meisten Landern dafur verantwortlich, dass die Arbeitnehmer Steuern und/oder Sozialabgaben
zahlen. Wir werden dies tun, wenn Sie Ihre Matching-Aktien erhalten. Das funktioniert in der Regel so, dass wir
genutigend Matching-Aktien verkaufen, um die falligen Steuern zu bezahlen. Die Anzahl der Matching-Aktien, die Sie
erhalten, entspricht Ihren Matching-Aktien abztglich der Aktien, die zur Zahlung von Steuern verkauft wurden.
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Dividenden-Aktien

In den meisten Landern gelten Dividenden als Einkommen, so dass Dividenden oder Dividenden-Aktien, die
Sie erhalten, steuerpflichtig sein kénnen. Wie viel, hangt von IThrem Land und Ihren individuellen steuerlichen
Verhdltnissen ab.

Kerry ist eine irische Kapitalgesellschaft, die nach irischem Steuerrecht verpflichtet ist, eine Quellensteuer (Dividend
Withholding Tax, DWT) von 25 % auf IhreDividenden einzubehalten, bevor die Dividenden in zusdtzliche Aktien

fur Sie reinvestiert werden. Je nach Ihren personlichen Umstanden haben Sie mdglicherweise Anspruch auf eine
Steuererstattung durch die irische Steuerbehdrde.

Wenn Sie sich unsicher sind, sollten Sie mit einem professionellen Finanz- und/oder Steuerberater tUber die
steuerlichen Auswirkungen eines Beitritts bei OurShare sprechen. Sie kdnnen die Maglichkeit kiinftiger Anderungen
in den Steuergesetzen der Lander erdrtern, die sich auf die anwendbare steuerliche Behandlung auswirken
konnten.

9.4 Gibt es fir mich Meldepflichten gegeniiber den Steuerbehérden?

Viele Lander haben ihre eigenen lokalen Vorschriften fur die Meldung von Aktien, insbesondere von Aktien eines
auslandischen Unternehmens und/oder Aktien, die auBerhalb des Landes gehalten werden.

Ausfuhrlichere Informationen Uber die Regeln in den einzelnen Landern finden Sie in unseren ,Landerspezifischen
Steuerinformationen fur Mitarbeiter”, die auf dem OurShare Hub verfligbar sind: kerryourshare.com. Bitte
beachten Sie, dass es in Zukunft zu Gesetzesanderungen in den einzelnen Landern kommen kann, die sich auf
die fUr Sie geltenden Meldepflichten auswirken oder diese andern kénnen. Im Zweifelsfall sollten Sie sich an einen
personlichen Finanz- und/oder Steuerberater wenden.
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10. Kollegen, die das Land wechseln
(globale Mobilitat)

10.1 Bin ich berechtigt, an OurShare teilzunehmen, wenn ich im Einsatz bin?

Ihre Berechtigung zur Teilnahme an OurShare hangt von einer Reihe von Faktoren ab, in erster Linie davon, wo
Sie angestellt sind und von wo aus Sie arbeiten. Sie werden zur Teilnahme eingeladen, wenn Sie zu Beginn des
Anmeldezeitraums die Kriterien zur Teilnahmeberechtigung erflllen. Als mobiler Mitarbeiter missen Sie in einem
teilnehmenden Land beschaftigt sein, dort bezahlt werden und dort arbeiten.

10.2 Ich werde in einem teilnehmenden Land bezahlt, arbeite aber in einem nicht teilnehmenden Land;
kann ich OurShare beitreten?

Wenn Sie in einem nicht teilnehmenden Land arbeiten, kdnnen Sie zu diesem Zeitpunkt nicht teilnehmen. Sie
werden zu einem spateren Zeitpunkt zur Teilnahme eingeladen, wenn OurShare an Threm Arbeitsort eingeftihrt wird
(vorausgesetzt, Sie erfillen die Ubrigen Kriterien zur Teilnahmeberechtigung). In der nachstehenden Tabelle finden
Sie Beispiele:

Land des Land der

Mitarbeiter Land des Arbeitsortes Teilnahmeberechtigung

Arbeitgebers Gehaltsabrechnung

Teilnahmeberechtigt -

Kollege A Indonesien Indonesien Indonesien Inléndischer Mitarbeiter

. . Vereinigtes Berechtigt - Bei gIonger Mobilitét

Kollege B Indonesien Indonesien Kéniarei und Teilnahme beider Lander
onigreich

an OurShare*

Nicht berechtigt - Arbeitsland ist
kein teilnehmendes Land.”
Sie mussen auf eine zukinftige
Phase warten.

Kollege C Indonesien Indonesien Vietnam

“Hinweise: Teilnehmende Lander sind
APMEA: Australien, Kamerun, China, Hongkong (China), Indien, Indonesien, Japan, Kenia, Malaysia, Neuseeland, Nigeria, Oman, Republik Korea, Ruanda,
Singapur, Stdafrika, Saudi-Arabien, Tansania, Thailand, Turkei, Uganda und die Vereinigten Arabischen Emirate.
Europa: Osterreich, Belgien, Tschechische Republik, Ddnemark, Frankreich, Deutschland, Griechenland, Ungarn, Irland, Italien, Luxemburg, Niederlande, Polen,
Rumanien, Spanien, Schweden und das Vereinigte Konigreich.

LATAM und Nordamerika: Argentinien, Brasilien, Kanada, Chile, Kolumbien, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Mexiko und die Vereinigten Staaten von Amerika

10.3 Was passiert, wenn ich OurShare im September beitrete und wahrend der Laufzeit des Plans in ein
anderes Land umziehe?

Dies hangt davon ab, aus welchem Land Sie umgezogen sind und in welches Land Sie umgezogen sind.
Zusammengefasst:

1. Wenn Sie in ein nicht teilnehmendes Land umziehen, konnen Sie nicht weiter teilnehmen. In diesem Szenario
wird die folgende Vorgehensweise angewandt:

a. Alle zukunftigen Beitrage Uber Gehaltsabzlge werden eingestellt
b. Sie behalten alle gekauften Aktien, die bereits in Ihrem Namen mit Ihren Beitragen gekauft wurden

c. Sie haben weiterhin Anspruch auf alle zugehérigen Matching-Aktien bis zum Zeitpunkt der Ubertragung. Nach
Ablauf der zweijahrigen Haltefrist wird Vest fur diese Matching-Aktien wie Ublich freigeschaltet (vorbehaltlich
der Ublichen Bedingungen)
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2. Wenn Sie in ein anderes teilnehmendes Land umziehen und sich auch die Wahrung dndert, in der Ihr Gehalt
gezahlt wird, kdnnen Sie nicht mehr teilnehmen. Es gilt die gleiche Behandlung wie unter 1 oben beschrieben.

3. Wenn Sie in ein anderes teilnehmendes Land umziehen und Ihre Wahrung sich nicht geandert hat (z. B. von
Irland nach Spanien oder umgekehrt), wird Ihre Teilnahme an OurShare wie gewohnt fortgesetzt.

10.4 Mein derzeitiges Heimatland betreibt OurShare nicht. Kann ich OurShare beitreten, wenn ich in ein
teilnehmendes Land ziehe?

Sie werden wahrend des jahrlichen Anmeldezeitraums (in der Regel im September) eingeladen, OurShare
beizutreten, wenn Sie die Kriterien fur die Teilnahmeberechtigung erftllen.
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11. Glossar der Begriffe

Wir méchten, dass alle unsere OurShare-Mitteilungen klar und einfach sind, damit Sie sie verstehen
kénnen. Es ist aber wahrscheinlich, dass diese Begriffe verwendet werden:

All-Employee-Aktienplan. Ein Vorteil, der jedem Mitarbeiter die Moglichkeit bietet, sich an dem Unternehmen,
fur das er arbeitet, zu beteiligen und Aktien zu besitzen. Aktienplan fur alle Mitarbeiter. Er ist Teil des umfassenden
Vergutungspakets. Wir haben Kerrys All-Employee-Aktienplan OurSharegenannt.

Jahrliche Hauptversammlungen (AGMs). Versammlung der Aktionare, in welcher der Vorstand den Aktionaren
Vorschlage zur Genehmigung unterbreitet. Die Aktionare konnen diesen Vorschldgen zustimmen oder dagegen
stimmen, wenn sie der Meinung sind, dass der Vorschlag nicht im besten Interesse der Aktiondre oder des
Unternehmens ist.

Computershare. Hierbei handelt es sich um eine dritte Partei, welche die Verwaltung von OurShare Ubernimmt.
Wir geben Ihre Beitrage an Computershare weiter - Computershare kauft dann die Aktien und legt sie auf Ihrem
individuellen EquatePlus-Konto an.

Beitrage. Der Geldbetrag, den Sie jeden Monat von Ihrem Nettogehalt (nach Steuern) in OurShare investieren.

Dividende. Betrdge, die den Aktiondren fur ihre Investition in ein Unternehmen gezahlt werden. Wird in der
Regel zweimal jahrlich aus den Unternehmensgewinnen gezahlt, liegt aber im Ermessen des Vorstands von Kerry.

EquatePlus. Dies ist die Verwaltungsplattform, die wir zur Verwaltung von OurShare verwenden. Sie wird von
unserem Provider, Computershare, bereitgestellt.

Wechselkurs. Der Kurs bestimmt den Geldbetrag, den Sie erhalten, wenn Sie eine Wahrung in eine andere
umtauschen - er kann nach oben und unten schwanken.

Bruchteilaktien. Bruchteilaktien sind Teilaktien an einem Unternehmen. Sie ermdglichen es IThnen, in ein
Unternehmen zu investieren, ohne eine ganze Aktie zu kaufen - besonders hilfreich, wenn die Kosten fur eine
einzelne Aktie hoch sind. Stellen Sie sich einen Kuchen als ganze Aktie vor, eine Bruchteilaktie ist ein Sttickchen.

Haltefrist. Ein Zweijahreszeitraum, in dem Matching-Aktien gesperrt sind. Sobald dies geschehen ist, konnen
Sie diese Aktien behalten, verkaufen oder Ubertragen.

Gesperrte Aktien. Gesperrte Aktien sind die Matching Shares, die Sie haben, aber fur einen bestimmten Zeitraum
nicht verkaufen oder Ubertragen kénnen. Ihre Matching Shares sind fur die Dauer des zweijahrigen Planzyklus
gesperrt.

Matching-Aktien. Dies sind die zusatzlichen Aktien, die Sie von Kerry erhalten: Fur je drei Aktien, die Sie kaufen,
erhalten Sie eine Aktie von Kerry. Sie kdnnen nicht sofort auf diese Aktien zugreifen — wie Sie sie freischalten

konnen, erfahren Sie im Abschnitt ,Matching-Aktien”.

OurShare. Unser globales All-Employee-Aktienplan. Wir wollen gemeinsam wachsen, deshalb geben wir allen
unseren Kollegen die Mdglichkeit, einen Teil von Kerry zu besitzen.

Gekaufte Aktien. Das sind die Aktien, die Sie jeden Monat mit Ihren Beitragen vom Nettogehalt (nach Steuern)
kaufen.
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Freigeschaltete Aktien. Freigeschaltete Aktien sind die Matching Shares, die Ihnen gehéren und die Sie nach
Belieben behalten oder verkaufen kénnen. Ihre Matching Shares werden nach der zweijahrigen Halteperiode

freigeschaltet.

Vermdgensanlage. Sie konnen diese Bedingungen in Threm EquatePlus-Konto oder in den OurShare-Regeln
einsehen. Sie bezieht sich auf das Datum, an dem Ihre Matching-Aktien nach der Haltefrist freigeschaltet

werden. Ihre Matching-Aktien werden also am Vesting-Datum gevestet.
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