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As informac6es apresentadas nas Perguntas e Respostas do OurShare aplicam-se a todos
os paises onde o OurShare estd disponivel. Para obter detalhes sobre regulamentacdes e Explorar -
consideracdes especificas do pais, vocé pode acessar os recursos do seu pais no OurShare Hub.
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OurShare - Seja dono de parte da Kerry

O OurShare é o nosso Plano Global de AcSes para Todos os Funcionarios.

E uma 6tima maneira de crescer conosco e compartilhar do nosso sucesso. Ao se
tornar um acionista da Kerry, vocé tem a oportunidade de fazer parte de algo grande:
ser dono de parte da Kerry.

Mas antes de decidir participar, vocé pode ter algumas duvidas. E preciso ter certeza
de que isso é adequado para vocé, especialmente se ndo tiver experiéncia com
planos de acBes. Para ajudar, elaboramos estas Perguntas e Respostas. Esta guia vai
oferecer informacdes que auxiliam na toma da decisdo informada sobre a adesao ou
nao ao OurShare.

Incluimos todas as dlvidas que acreditamos que vocé pode ter, mas se alguma
pergunta nado for respondida, entre em contato com o OurShare Champion local ou
com a Equipe OurShare. Incluiremos sua pergunta em versdes futuras deste folheto
de Perguntas e Respostas.

Esperamos que se junte a nds, seja dono de parte da Kerry e inicie sua jornada para
se tornar um acionista.

Muito obrigado desde j&
A equipe OurShare

E: ourshare@kerry.com
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1. Apresentando o OurShare

1.1 O que é o OurShare?

O OurShare é o Plano de A¢des para Todos os Funcionarios da Kerry, que lhe da a chance de ser dono de parte da
Kerry. Vocé pode comprar a¢oes da Kerry com contribui¢Ses do seu saldrio liquido mensal e obter a¢8es adicionais
se atender a determinadas condic8es. Ao se tornar acionista da Kerry, vocé tera participacdo em qualquer sucesso
futuro e vera como sua funcao esta diretamente relacionada ao desempenho e crescimento de Nossos negacios.

1.2 O que é um Plano de Acbes para Todos os Funcionarios?

Um plano de acBes é uma forma do funciondrio possuir parte da empresa em que trabalha por meio das acées.
Empresas diferentes terao planos de ac8es ligeiramente diversos, Com recursos que se encaixam com seus
negocios e funciondrios. A expressao “para todos os funcionarios” significa simplesmente que esta aberto a todos 0s
funcionarios, ou seja, ndo é exclusivo para um numero limitado de pessoas.

1.3 Por que a Kerry oferece o OurShare?

Na Kerry, temos o compromisso de construir um local de trabalho inclusivo, onde todos se sintam valorizados e
reconhecidos por seu papel em nossa jornada como lideres mundiais em nutricdo sustentavel. Nossos colegas em
nossas mais de 200 fabricas e escritérios nos disseram que querem se sentir mais conectados a nossa visao, valores
e proposito.

Assim, criamos o OurShare, atendendo ao forte desejo de nossos funcionarios de fazer parte desse sucesso
coletivo. Somos Uma Equipe, Uma Kerry, ancorados em nossos valores de coragem, espirito empreendedor,
inclusao, mente aberta e propriedade. O OurShare é uma oportunidade para todos nés compartilharmos o
sucesso que criamos por meio de nossos conhecimentos e ambicdo. Queremos que ele incentive uma cultura de
propriedade e um espirito empreendedor.

1.4 Quais sao os beneficios do OurShare?
O OurShare é uma oportunidade de ser dono de parte da Kerry e participar de qualquer sucesso futuro. Se optar por
participar, vocé:

+ Comprara acOes da Kerry todos 0s meses com contribuicdes de seu salario liquido.

+  Receberd uma acao extra da Kerry para cada trés ac6es que comprar - vocé podera acessar as acoes extras
apos dois anos, se atender a determinadas condicoes.

+ Vera o valor de seu investimento subir se o preco das acdes da Kerry aumentar.
+  Recebera uma parte dos lucros que a Kerry paga aos seus acionistas na forma de dividendos.

+ Tera o direito de votar nas questdes dos acionistas.
Mais detalhes sobre esses beneficios estdo descritos em outras secdes deste guia de Perguntas e Respostas.

1.5 Quem esta ajudando a gerenciar o OurShare?

Queremos que tenha todas as informacoes relevantes de que precisa sobre o OurShare, para que possa tomar uma
boa decisdo. Por isso, criamos uma forte rede de suporte.

Estamos fazendo uma parceria com a Computershare para administrar o OurShare em nosso nome. A
Computershare é uma empresa terceirizada e fornece a todos que aderem ao OurShare uma conta on-line em sua
plataforma, chamada EquatePlus. N6s entregamos suas contribuicdes a Computershare, que compra as acoes e as
coloca em sua conta EquatePlus.

OurShare | Together We Grow 6
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2. O que significa ser dono de parte da Kerry

2.1 Como posso ser dono de parte da Kerry?

Como muitas outras empresas, a Kerry é dividida em acdes. Cada acdo é uma parte da empresa, portanto, qualquer
pessoa que possua uma é dona de parte da Kerry. Quem possui uma acao é chamado de acionista.

2.2 Como funcionam as agdes?

Todas as acBes tém o mesmo valor, com 0s mesmos direitos e beneficios. O valor de uma acao da Kerry é escolhido
pelos traders no mercado de acGes. O preco de nossas acées pode mudar com base em varios fatores, incluindo o
desempenho da empresa e as condi¢des de mercado. E normal que o preco das acdes suba e desca regularmente.

2.3 Os acionistas recebem alguma parte dos lucros da Kerry?

Sim - quando obtemos lucro, parte dele é paga aos Nossos acionistas. Qualquer pessoa que possua uma acdo

da Kerry (incluindo colegas no OurShare) tem direito a uma parte dos lucros da Kerry. Esses pagamentos sao
conhecidos como “dividendos”. Eles sdo pagos por acdo, entdao quanto mais tiver, mais lucros recebe. Normalmente,
pagamos os lucros duas vezes por ano, em maio e novembro, mas isso depende do desempenho da empresa,
entdo nao é garantido. Se vocé se juntar ao OurShare, recebera sua parte dos lucros na forma de mais acGes
(consulte a se¢do sobre Acoes de Dividendos).

2.4 Os acionistas podem votar nas principais decisdes relacionadas a empresa?

Sim - qualquer pessoa que possua uma acao da Kerry pode votar na assembleia de acionistas sobre assuntos
importantes da empresa, como a sua politica e as principais decisdes sobre como ela € administrada. Isso inclui
colegas que se juntam ao OurShare e possuem pelo menos uma acao. Cada acao da direito a um voto, entdo
quanto mais acoes alguém tiver, mais votos tera. Avisaremos aos colegas do OurShare quando houver uma votagdo
da qual eles possam participar.

OurShare | Together We Grow 7
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3. Para quem € o OurShare

3.1 Quem pode participar do OurShare?

O OurShare é para todos os colegas da Kerry. Vocé pode participar se:

For diretamente empregado pela Kerry (em tempo integral ou parcial). Isso significa que terceirizados
nao sao elegiveis.

Ter sido empregado pela Kerry pelo menos um més antes do periodo de inscricao abrir. Isso inclui qualquer
pessoa que se junte a nos antes de 1° de agosto.

Tiver 18 anos de idade ou mais quando se juntar ao OurShare.
Tiver um endereco de e-mail (profissional ou pessoal) e acesso a internet.
Trabalhar e for pago em um pafs participante.

APMEA
Lancamento Austrélia, India, Indonésia, Singapura e Tailandia
2023 Europa

Irlanda, Espanha e Reino Unido

APMEA
China, Malasia, Nova Zelandia, Oma e os Emirados Arabes Unidos

Langcamento LATAM e América do Norte
2024 Brasil, Canad4, Costa Rica, México e EUA

Europa
Dinamarca, Franca, Alemanha, Italia, Paises Baixos e Pol6nia

APMEA

Camardes, Hong Kong (China), Japao, Quénia, Nigéria, Coreia do Sul, Ruanda, Arabia Saudita, Africa
do Sul, Tanzania, Turquia e Uganda

Langz%r;:nto LATAM e América do Norte
Argentina, Chile, Coldmbia, El Salvador e Guatemala

Europa
Austria, Bélgica, Republica Tcheca, Grécia, Hungria, Luxemburgo, Roménia e Suécia

APMEA
2026 Europa
Ucrania

Para colegas que moram, trabalham e recebem saldrio em mais de um pais, consulte “Mobilidade global”.

3.2 Por que o OurShare nao esta aberto a todos os paises?

Queremos que todos 0s Nossos colegas possam participar do OurShare, por isso estamos implementando em fases.
Comegamos com 8 paises em 2023, adicionando 16 novos paises em 2024 e mais 25 em 2025 - totalizando 49.

Apos o lancamento bem-sucedido da fase 1 em 2023, estamos seguindo nosso plano abrangente para implantar o
OurShare no maior numero possivel de paises. A fase 2 sera lancada em setembro de 2024 e os paises da fase 3 em
setembro de 2025, levando essa oportunidade para todos 0s nossos colegas da Kerry.

OurShare | Together We Grow 8
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3. Para quem € o OurShare

3.3 Quem nao pode participar do OurShare?

Vocé ndo é elegivel para participar do OurShare se:

Ndo atender aos requisitos (consulte “quem pode participar do OurShare”).
Estiver trabalhando no seu periodo de aviso prévio - independentemente da duracdo desse periodo.

Esta em um contrato de prazo determinado que se encerra antes do final do ano de inscricdo. Se vocé quiser
participar em setembro, precisara continuar trabalhando na Kerry além de 31 de dezembro daquele ano.

Ndo for empregado diretamente pela Kerry. Isso inclui trabalhadores externos, prestadores de servicos e
funciondrios de agéncias.

Fizer parte de um negdcio adquirido pela Kerry que ndo esta totalmente integrado.

3.4 Preciso me juntar ao OurShare?

Ndo, nao ha obrigacdo de participar do OurShare - € uma escolha pessoal. Nao podemos oferecer conselhos
sobre participagdo, mas queremos ajudar vocé a tomar uma decisao informada. Por isso, temos varios recursos
no OurShare Hub, incluindo as regras do plano e uma calculadora. Se ainda nao tiver certeza, talvez queira falar
com um consultor financeiro e/ou tributario.

3.5 Ha um tempo minimo de servico exigido para participar do OurShare?

Queremos que o OurShare esteja aberto para o maior nimero possivel de colaboradores, s6 precisamos de tempo
suficiente para incluir vocé no sistema. Portanto, o OurShare esta aberto para vocé se vocé estiver trabalhando
conosco ha menos de um més antes do periodo de inscricdo comecar. Isso é qualquer pessoa que esteja
trabalhando na Kerry antes de 1° de agosto. Qualquer pessoa que comece a trabalhar conosco depois de 1° de
agosto precisara esperar até o proximo ano para participar do OurShare.

3.6 Posso participar se ja faco parte de outro plano de a¢des da Kerry?
Sim - o OurShare esta aberto a todos, inclusive quem ja estiver em outros planos de acdes ou de incentivo da Kerry.
[sso inclui nossos Planos de Incentivo de Curto e Longo Prazo (STIP / LTIP).

3.7 Posso participar se for um membro da Lista Restrita da Kerry?

Se vocé for um “membro” na lista restrita da Kerry, s6 podera participar do OurShare em um periodo aberto e
quando ndo estiver de posse de informacdes privilegiadas. Vocé sera notificado pela equipe de secretariado da
empresa se isso se aplicar ao seu caso. Para obter mais informacdes, consulte nossa Politica de Negociacdo de
Titulos e Valores Mobiliarios, no site da intranet myKerry.

3.8 0 OurShare estd em conformidade com a Lei Sharia?

N&o, o OurShare ndo esta em conformidade com a Lei Sharia.

OurShare | Together We Grow 9


https://kerryourshare.com/

<@ >

4. Como funciona o QurShare

4.0.1 Como o OurShare funciona?

Vocé pode participar do OurShare durante a janela de inscricdo anual, que abre todo més de setembro. Vocé decide
quanto quer contribuir mensalmente durante um ano e, nos proximos 12 meses, o valor € da sua contribuicdo é
descontado do seu salario apds os impostos. Isso é chamado de contribuicdo e é usado para comprar acdes em seu
nome.

Suas contribui¢cdes sao deduzidas todos os meses, de outubro a setembro do ano seguinte. E toda vez que compra
acoes, a Kerry oferece um beneficio adicional - uma a¢do extra da Kerry para cada trés que comprar. Vocé precisa
manter as acdes que comprar por dois anos a partir da sua primeira contribuicdo para desbloquear essas acées
extras.

O OurShare é composto de trés partes:
* Ac¢Bes Compradas - tas acbes que compra com suas contribuicbes mensais
* Acles Correspondentes - as acdes extras que recebe da Kerry: uma para cada trés que comprar

* Acles de Dividendos - acBes adicionais que recebe quando a Kerry paga uma parte de seu lucro aos acionista

OurShare | Together We Grow 10



<@ >

4. Como funciona o QurShare

4.1 Acdes Compradas

4.1.1 Como fago para comprar acoes?

Isso é gerenciado pela Kerry em seu nome. Quando se junta ao OurShare, vocé decide com quanto quer contribuir
mensalmente durante um ano. Essa contribuicdo serd debitada do seu salario apds os impostos - vocé podera ver
isso no seu contracheque. Nos a enviamos para a Computershare, que comprara aces da Kerry no mercado aberto
para todos os participantes.

Essas acdes sao conhecidas como A¢des Compradas. Eles pertencem a vocé. Vocé pode ver suas a¢ées em sua
conta EquatePlus. L3, pode acessar e negociar suas acoes.

4.1.2 Com que frequéncia compramos a¢ées?

A Computershare comprara aces no dia15 de cada més (ou no dia Util sequinte se o dia15 cair em um fim de
semana). Caso se junte em setembro, fara sua primeira contribuicdo em outubro, e suas primeiras acdes serao
compradas em novembro. Esse ciclo se repete todos 0s meses, durante 12 meses.

4.1.3 Quantas a¢6es posso comprar?

E provével que o nimero de aces compradas com sua contribuicdo varie. Isso depende de muitos fatores, inclusive:

+  Quanto vocé contribui,
+ 0 preco das acdes da Kerry no momento da compra, e
+  para os funcionarios que ndo sdo pagos em EUR, a taxa de cambio.

Cada um desses fatores varia de funcionario para funcionario e de més para més.

Para ver como isso pode funcionar na pratica, acesse o QurShare Hub. L3, vocé encontra muito mais informacoes
€ recursos.

4.1.4 E se eu ndo puder comprar uma acao inteira?

O valor de sua contribuicdo mensal pode ser inferior ao de uma acao inteira a cada més. Nesse caso, sua
contribuicdo comprara parte de uma acao. Essas acBes sao conhecidas como ac¢bes fraciondrias. Com o tempo, a
soma das aces fracionarias resultara em uma ac¢do inteira.

4.1.5 O que posso fazer com minhas ac¢odes?
Quando tiver agdes em sua conta EquatePlus, vocé podera:

+Vender todas ou algumas das a¢des; no entanto, se vendér-las antes que as acdes correspondentes extras
sejam desbloqueadas, as perdera.

+ Transferi-las para sua conta pessoal de negociacao de acées.

+  Manter as a¢Bes em sua conta EquatePlus e continuar sua jornada como acionista da Kerry, recebendo uma
parte dos lucros, como ac¢oes adicionais, e votando nas decis6es da empresa.

OurShare | Together We Grow 11
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4. Como funciona o QurShare

4.1.6 Qual é o valor das acdes da Kerry?

O valor de nossas acdes muda de acordo com varios fatores, incluindo o desempenho da empresa e as condicoes
de mercado. Para ver o preco atual de nossas acoes, acesse:

+ O OurShare Hub: kerryourshare.com;

+ O painel de controle da EquatePlus;
+ O site kerry.com;

4.1.7 E se eu nao for pago em EUR?
Vocé fara suas contribuicbes em sua moeda local. Os limites minimo e maximo de contribuicdo sao definidos em
EUR e convertidos para sua moeda local usando a taxa de cambio média do periodo de 1° de janeiro a 31 de julho.

Quando vocé faz uma contribuicdo em sua moeda local, ela é convertida para EUR antes de ser usada para comprar
acoes da Kerry. Suas acBes sdo compradas em EUR porque as a¢des da Kerry sao negociadas em EUR. As taxas de
cambio sobem e descem com o tempo, o que pode afetar quantos euros vocé tem por més para comprar acées da
Kerry.

4.1.8 Qual é a duracao das contribuicdes?

O OurShare tem duracao de 12 meses, e vocé pode ingressar ou reingressar no plano a cada ano. Se vocé ingressar
no OurShare em setembro, fara sua primeira contribuicdo em outubro. Sua Ultima contribuicdo para esse ciclo sera

em setembro do ano seguinte. Nesse momento, VOcé sera automaticamente inscrito no proximo ciclo de 12 meses,

pelo mesmo valor.

4.1.9 Comprar a¢des todos os meses tem algum custo?

Ndo, a Kerry cobre os custos de aquisicao de suas AcBes Compradas. Isso inclui:

+ Taxas de sua conta EquatePlus
+  Taxas de corretagem e transacao

Para obter mais informacdes, consulte os Termos e Condicdes no OurShare Hub.

OurShare | Together We Grow 12
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4. Como funciona o QurShare

4.2 Acdes Correspondentes

4.2.1 O que sao Acoes Correspondentes?

As Acoes Correspondentes sdo um dos principais recursos do OurShare. Quando vocé compra suas acoes, a Kerry
oferece a¢des extras, conhecidas como AcBes Correspondentes. Ha algumas condicdes associadas a essas acoes
extras (consulte “Como obtenho A¢Bes Correspondentes?”).

4.2.2 Quantas Acdes Correspondentes posso receber?

A Kerry dara uma agdo extra para cada trés que vocé comprar com suas contribuicdes. O nimero de A¢Bes
Correspondentes que vocé recebe depende de varios fatores:

+ Quantas A¢bes Compradas vocé adquiriu
+  Sevocé manteve suas AcBes Compradas por dois anos.

Vocé pode ndo ter Acdes Compradas suficientes para uma Acdo Correspondente completa. Nesse caso, vocé
recebera parte de uma acao. Essas acbes sao conhecidas como acdes fracionarias. Com o tempo, suas acées
fracionarias serdo somadas e se tornardo acdo inteira.

4.2.3 Como recebo as A¢des Correspondentes?

Toda vez que vocé compra acdes com suas contribuicdes, a Kerry calcula automaticamente o numero de Acoes
Correspondentes que vocé pode receber. Vocé pode ver suas possiveis Acdes Correspondentes crescerem em sua
conta EquatePlus. No entanto, vocé ndo pode acessar essas acées imediatamente - precisa permanecer na Kerry
e deixar as AcBes Compradas em sua conta EquatePlus por dois anos apds a primeira contribuicdo. Ha excecdes a
iSSO — veja a secao “Sair” abaixo.

Por exemplo, se vocé participar do OurShare em setembro deste ano, fara sua primeira contribuicdo em outubro
deste ano e sua Ultima contribuicao em setembro do proximo ano. Em outubro do ano seguinte, todas as

suas Matching Shares serao desbloqueadas - dois anos apds sua primeira contribuicdo, com base no nimero

de Purchased Shares(A¢des Compradas) em sua conta EquatePlus. Uma vez que vocé tenha feito sua Ultima
contribuicdo, os proximos 12 meses sdo conhecidos como o ‘periodo de retencdo’, quando suas Matching Shares
estdo bloqueadas.

4.2.4 Quando receberei minhas A¢des Correspondentes?

Vocé pode acessar suas possiveis Acdes Correspondentes e vé-las crescer em sua conta EquatePlus. No entanto,
elas ficam bloqueadas por dois anos apos a primeira contribuicdo. Ha excecdes a isso - veja a secdo “Sair” abaixo.

Para as acdes que vocé comprar e manter entre outubro deste ano e setembro do proximo ano, vocé recebera suas
Matching Shares em outubro do ano seguinte.
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4.2.5 O que posso fazer com minhas A¢des Correspondentes?

Da mesma forma que as A¢des Compradas, quando tiver suas A¢des Correspondentes, vocé podera:

+  Manter suas a¢des em sua conta EquatePlus, continuar sua jornada como acionista da Kerry e receber uma parte
dos lucros da empresa como acoes adicionais. Além disso, se tiver pelo menos uma acao inteira, podera votar nas
decisbes da empresa. Para obter mais informacdes, consulte “O que significa ser dono de parte da Kerry”

+  Vender todas ou algumas delas

+  Transferi-las para sua conta pessoal de negociacao de acoes

4.2.6 E se eu vender minhas A¢cées Compradas dentro de dois anos?

Vocé é dono de suas AcBes Compradas - pode vender ou transferir essas aces a qualguer momento. No entanto,
as acOes extras concedidas pela Kerry so estarao disponiveis se vocé as mantiver na conta EquatePlus por dois
anos apos o inicio das contribuicdes. As acdes extras serdo aplicadas a quaisquer agdes que restarem em sua conta
EquatePlus. Isso significa que vocé pode vender algumas e ainda receber o adicional sobre as que mantiver.

4.2.7 Eu pagarei imposto sobre essas a¢6es?

Vocé pode ter que pagar imposto sobre suas acoes. O valor devido, bem como a forma e a data de pagamento,
variam de pais para pais. Consulte a secao “Impostos” abaixo.

OurShare | Together We Grow 14



<@ >

4. Como funciona o QurShare

4.3 Acdes de Dividendos

4.3.1 O que é um dividendo?

Um dividendo é uma parte de nossos lucros. A Kerry é de propriedade de nossos acionistas, portanto, quando
obtemos lucro, pagamos as pessoas que investiram em noés. Isso inclui vocé, caso se junte ao OurShare. Nossos
dividendos sdo pagos por acao - entdo quanto mais acdes tiver, mais dividendos recebe. Os lucros dependem do
desempenho da empresa, portanto, nunca sdo garantidos. Normalmente pagamos duas vezes por ano, em maio e
novembro. Para mais informagdes, consulte “O gue significa ser dono de parte da Kerry”.

4.3.2 Se eu me juntar ao OurShare, receberei dividendos?

Sim. Ao se associar ao OurShare, vocé se tornara acionista da Kerry e tera parte da empresa. Como acionista, vocé
tem direito a uma participacao nos lucros. Sempre que pagarmos dividendos, vocé os recebera obre as aces

que comprou e sobre quaisquer acdes extras que estiverem desbloqueadas. Os dividendos serdao convertidos de
dinheiro em mais a¢8es, conhecidas como “"A¢des de Dividendos”.

4.3.3 Como obtenho dividendos?

Se voceé se juntar ao OurShare, recebera automaticamente sua parte dos lucros diretamente em sua conta EquatePlus.
[sso vira na forma de mais a¢des, conhecidas como Acoes de Dividendos — assim VOcé Vé seu pote crescer ainda mais. Em
alguns paises, somos obrigados por lei a pagar dividendos em dinheiro em vez de ac¢bes - se esse for 0 seu caso, vocé
recebera seus dividendos em dinheiro na EquatePlus.

4.3.4 Quanto receberei em dividendos?

A parcela do lucro da Kerry que vocé recebe depende de muitos fatores, inclusive:

Quantas acoes (ou partes de acdes) da Kerry vocé possui
Quanto lucro obtivemos
Se podemos ou nao pagar dividendos.

4.3.5 Receberei Acdes Correspondentes sobre minhas Ac¢des de Dividendos?

Ndo, nao damos acoes extras sobre A¢cdes de Dividendos.

4.3.6 Receberei Acdes de Dividendos sobre minhas A¢des Correspondentes?

Ndo nos primeiros dois anos, mas pagaremos dividendos assim que suas acdes extras forem desbloqueadas.

4.3.7 Ha alguma restricao sobre as Ac¢des de Dividendos?

Ndo, ndo ha restricdes sobre as Aces de Dividendos. Depois que elas aparecerem em sua conta pessoal da
EquatePlus, vocé podera vendé-las ou transferi-las.
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5. Contribuindo com o QurShare

5.1 Com quanto posso contribuir?

Vocé pode contribuir com qualquer valor entre €10 e €200 por més (ou o equivalente em moeda local). Isso s6 pode
ser feito em euros inteiros - por exemplo, €12 ou €13, ndo €12.50. O mesmo ocorre na moeda local: vocé precisara
escolher um valor em unidades inteiras.

5.2 Posso pagar minhas contribuicdes em uma unica parcela?

N&o, as contribuicdes devem ser pagas em parcelas regulares. Esse valor é deduzido automaticamente na folha de
pagamento.

5.3 Posso alterar o valor de minha contribuicao?

Sim, vocé pode alterar o valor de sua contribuicdo para o OurShare a qualguer momento, por meio de sua conta
EquatePlus. Vocé precisara avisar com um més de antecedéncia para que o Financeiro possa fazer as alteraces
necessarias. O novo valor de sua contribuicao ainda precisa ser entre € 10 e € 200 por més (ou equivalente local).
Vocé encontrara um cronograma de contribuicées e um resumo das principais datas no QurShare Hub.

5.4 E se eu nao tiver dinheiro suficiente para pagar minhas contribuicoes em um més especifico?

Se seu salario ap6s os impostos em um determinado més for menor do que sua contribuicao, vocé ndo podera
contribuir nesse més. Suas contribuicdes continuarao normalmente no més seguinte, desde que seu salario seja
suficiente.

5.5 E se eu for um funcionério de meio periodo?

Os mesmos limites de contribuicdo se aplicam, quer vocé trabalhe em tempo integral ou parcial. O valor de sua
contribuicdo ndo sera rateado. Isso pode afetar o quanto vocé decide contribuir.

5.6 E se eu ndo for pago mensalmente?

Vocé pode ser pago semanalmente ou quinzenalmente. Vocé precisara sequir o mesmo processo e escolher o limite
de sua contribuicao mensal ao ingressar no OurShare. O Financeiro calculara a contribuicao equivalente semanal ou
quinzenal e a arredondara para duas casas decimais.

5.7 E se eu estiver em licenca temporaria remunerada?

Vocé pode continuar contribuindo mesmo se estiver em licenca temporaria remunerada, como licenca maternidade
ou parental, médica ou por tempo de servico. Suas contribuicdes continuardo se o valor que vocé recebe for
suficiente para cobrir a contribuicdo escolhida.

5.8 E se eu estiver em licenca temporaria ndo remunerada?

Se vocé ndo estiver sendo pago (por exemplo, se estiver em licenca sabatica), interromperemos suas contribuicdes.
Suas contribuicSes recomecardo quando vocé comecar a receber novamente o seu salario, mas nao sera possivel
compensar nenhuma contribuicdo mensal perdida. Em alguns paises, a legislacdo nos obriga a permitir que os
funcionarios continuem contribuindo para o OurShare. Se esse for o caso, ofereceremos um método alternativo
de contribuicdo. Vocé ndo pode contribuir usando pagamentos obrigatorios, como salario-maternidade ou auxilio-
doenca.
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6.1 Como me junto ao OurShare?

Se vocé tiver um endereco de e-mail da Kerry, recebera uma mensagem da EquatePlus para ativar sua conta. Se
vocé ndo tiver um e-mail da Kerry, precisara fornecer seu endereco eletronico pessoal. Para fazer isso, acesse o
OurShare Hub: kerryourshare.com e preencha o “formulario de pré-registro”. Fazer o pré-registro ndo implica na
obrigacdo de se inscrever; apenas significa que vocé pode receber o convite por e-mail.

Quando o periodo de inscricdo estiver aberto, vocé receberd um convite por e-mail com um link. Isso o levara até
a EquatePlus, onde vocé podera ingressar no plano e escolher o valor da contribuicdo mensal. Avisaremos vocé
quando o periodo de inscricdo for aberto e enviaremos um lembrete antes do encerramento.

6.2 Preciso de acesso a internet para participar do OurShare?

Sim, todas as tarefas e transacoes, inclusive a adesao, devem ser concluidas na plataforma EquatePlus, para a qual
VOCE precisa ter acesso a internet. Se vocé nao tiver acesso a internet, talvez possa usar um dispositivo da empresa,
dependendo das disposi¢cdes do seu local de trabalho.

6.3 Se eu ja tiver uma conta EquatePlus, preciso abrir uma nova para o OurShare?

Se vocé ja tiver uma conta EquatePlus, ndo precisara abrir uma nova (ou seja, se ja fizer parte do Plano de Incentivo
de Longo Prazo (LTIP) da Kerry ou se tiver aderido ao OurShare em um ano anterior). Ao se juntar ao OurShare,
vOCé podera acessar sua conta normalmente.

Se vocé tiver uma conta EquatePlus com um antigo empregador, precisara criar uma nova conta Kerry.

6.4 Tenho que me juntar ao OurShare?

N&o. A escolha de participar do OurShare é uma decisdo pessoal, e ndo ha obrigacdo de participar. Queremos
oferecer as informac8es de que vocé precisa para tomar uma decisdo informada. Ndo podemos aconselhar se vocé
deve ou ndo ingressar. Se ndo tiver certeza, é melhor falar com um consultor financeiro e/ou fiscal.

6.5 Posso participar do OurShare apés o término do periodo de inscricao?

Ndo. Teremos um periodo de inscricdo a cada setembro, que ficard aberto por cerca de um més - fique atento as
comunicacdes sobre datas precisas. Se quiser se inscrever, vocé devera fazer isso durante esse periodo. Se nado fizer,
ou nao for elegivel antes do encerramento, terd de esperar um ano até o préximo periodo de inscricdo.
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6.6 Eu me inscrevi no OurShare no ano passado. Preciso me inscrever novamente todos os anos?
Para facilitar as coisas, quando vocé se junta ao OurShare, nds o inscreveremos automaticamente em ciclos futuros,
se ainda for elegivel. Vocé terd o mesmo valor de contribuicdo mensal.

Se estiver contribuindo em uma moeda que nao seja o euro, a contribuicao minima e maxima pode mudar ano a
ano, conforme a taxa de cambio.

+ Se 0 novo minimo em sua moeda for maior do que sua contribuicdo atual, vocé receberd um e-mail solicitando
que insira um novo valor.

+ Se 0 novo maximo em sua moeda for menor do que sua contribuicdo atual, suas contribuices serdo
automaticamente reduzidas para 0 novo maximo.

Vocé pode optar por alterar suas contribuicoes durante o periodo de inscricdo anual, em setembro, ou ao longo do ano.

6.7 O que acontece se eu participei em anos anteriores?

Se vocé participou do OurShare anteriormente e ainda esta contribuindo, sera automaticamente reinscrito para o
ciclo deste ano. Sua contribuicdo mensal permanecera a mesma, a menos que agora esteja abaixo do minimo ou
acima do maximo permitido em sua moeda local.

Sua ultima contribuicdo do OurShare do ano passado sera em setembro, e sua primeira contribuicdo do OurShare
deste ano sera em outubro. Isso significa que ndo havera lacunas ou sobreposicdes.

Vocé ndo sera automaticamente reinscrito e precisara se inscrever durante o periodo de inscri¢cdo, se vocé:

+ Ndo esta mais contribuindo para o OurShare

+  Optou por ndo participar da inscricdo automatica.

6.8 Eu me inscrevi no OurShare em um ano anterior, mas depois sai. Posso participar novamente?

Sim. Vocé so precisara se reinscrever quando uma nova janela de inscri¢do abrir.

6.9 What if I want to make changes for this year’'s OurShare?

O OurShare é flexivel, entdo vocé pode fazer alteracdes a qualquer momento. No entanto, este é um bom momento
para verificar suas contribuicdes e ver se ainda funcionam para vocé. Vocé pode estar feliz com suas escolhas, ou
suas circunstancias podem ter mudado.

Lembre-se, vocé pode sempre mudar de ideia a qualquer momento!
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6.10 O que posso fazer com minhas agdes de ciclos anteriores do OurShare?
6.10.1 A¢des do OurShare do ano passado

Como seu periodo de poupanca de 12 meses termina em setembro, quaisquer Matching Shares(Acdes Conceddas)
da Kerry serao mantidas bloqueadas por mais um ano.

Embora suas Purchased Shares(AcBes Compradas) e quaisquer Dividend Shares(A¢des de Dividendos) sejam
suas imediatamente, se vocé vender essas acdes antes de suas Matching Shares(Acdes Concedidas) serem
desbloqueadas, vocé perdera as Matching Shares(A¢des Concedidas) correspondentes.

6.10.2 A¢des do OurShare do ano anterior
Suas Matching Shares(A¢des Correspondentes) de ciclos anteriores do OurShare sao desbloqueadas em outubro, dois
anos apos sua participacao. Isso significa que vocé pode:

Acessar suas Matching Shares

Ganhar dividendos sobre suas Matching Shares(AcSes Concedidas) - fornecidos a vocé como Dividend
Shares(AcGes de Dividendos)

Vender ou transferir suas Purchased Shares(Acdes Compradas) sem perder as Matching Shares(A¢des
Concedidas) correspondentes.

Uma vez que suas Matching Shares(Acdes Concedidas) sdo desblogueadas, vocé tem 3 opcoes:

1. Manté-las e continuar a desfrutar dos beneficios de ser um acionista da Kerry.
2. Vendé-las e beneficiar-se do sucesso que ajudaram a criar.
3. Transferi-las para uma conta de corretagem pessoal.

Vocé pode ver e gerenciar suas acdes em sua conta EquatePlus. Hd mais informac¢des na secao de desbloqueio do
OurShare Hub (em breve).

6.11 O OurShare é isento de riscos?

O valor das acdes da Kerry pode subir ou cair, e as taxas de cambio também flutuam. Ndo podemos prever o preco
das agdes ou as taxas de cambio no futuro, entdo ha algum elemento de risco. Como em qualquer investimento em
acoes, vocé pode receber menos do que investiu.

Vocé deve considerar cuidadosamente os riscos potenciais e sua propria situacdo financeira pessoal, necessidades e

metas antes de aderir ao OurShare. Embora a Kerry ndo possa oferecer consultoria financeira, temos recursos sobre
o OurShare - é importante que vocé leia para que possa tomar uma decisdo informada.
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/. Gerenciamento de acoes

7.1 Como posso visualizar e gerenciar minhas ac¢oes?

Se vocé se juntar ao OurShare, tera sua propria conta EquatePlus pessoal e segura. La, vocé pode ver as
informacdes de todas as acbes que possui no OurShare. Vocé podera monitorar as acdes que possui - Acées
Compradas, Acdes de Dividendos e Acdes Correspondentes desbloqueadas. Vocé também podera ver suas A¢oes
Correspondentes bloqueadas (consulte “Aces Correspondentes”) e quando elas ficardo disponiveis.

7.2 Como posso ter certeza de que receberei todas as comunicacgdes e atualizacdes sobre minhas acdes?

Vocé recebera atualizagdes e notificaces da EquatePlus por e-mail ou pelo aplicativo. Para ter certeza de que
recebera essas atualizacbes, vocé deve fazer o download do aplicativo e manter suas informacdes de contato
atualizadas no EquatePlus. Isso é especialmente importante se vocé nao tiver um e-mail de trabalho da Kerry.

7.3 Posso vender ou transferir agées?

Sim, vocé pode vender ou transferir algumas ou todas as suas acdes da sua conta EquatePlus a qualquer momento.
Para cada ciclo de 12 meses, vocé precisara manter suas acoes adquiridas por dois anos a partir da sua primeira

contribuicdo antes que suas AcBes Correspondentes sejam desbloqueadas. Se vocé vender qualquer uma de suas
AcBes Compradas antes, perdera o direito de receber as AcBes Correspondentes.

Quando vocé vende suas acles, isso precisa estar de acordo com nossa politica de Negocia¢do de Titulos. Vocé
pode ver isso na secao Recursos do OurShare Hub.

7.4 Ha taxas para a venda ou transferéncia de a¢des??

Sim, quando vocé vender ou transferir suas acdes, precisara pagar taxas de transacdo. Os detalhes dessas taxas estdo

disponiveis em EquatePlus.

Ao vender suas acbes no EquatePlus, vocé vera um detalhamento completo das taxas relacionadas, juntamente com o
valor que recebera em sua conta bancaria.

As taxas de transa¢do sdo:

+  Taxa de venda de a¢des (comissao/taxa de negocia¢do)

+ Taxa de transferéncia internacional de fundos (taxa de transferéncia eletrénica) *somente se for transferido para
uma conta que Nao seja em euros

+  Conversao de moeda (taxa de cambio) *somente se for transferido para uma moeda que ndo seja o euro

Quando vender as a¢des, essa taxa de transacdo sera retirada do valor da venda. Isso significa que ndo tera que pagar
nada antes. Em vez disso, recebera o valor das acbes que vendeu, menos a taxa de transacao.

Vocé pode transferir as acoes para sua propria conta de negociacao de acdes, se for o caso. A EquatePlus confirmara a
taxa de transferéncia ao concluir a solicitacdo, que devera ser paga on-line ao concluir a transferéncia.
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7.5 Posso comprar agdes de outras empresas por meio de minha conta on-line?

Ndo. As contas EquatePlus estdo disponiveis apenas para gerenciar as acdes da Kerry.

7.6 Posso receber dinheiro em vez de a¢6es daKerry?

O OurShare lhe da a oportunidade de comprar a¢des da Kerry - ndo ha equivalente em dinheiro.
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3. Sair

8.1 Saindo do OurShare

8.1.1 Posso sair do OurShare?

Sim, vocé pode desistir de sua participacdo e deixar o OurShare a qualquer momento. Vocé precisara avisar na
EquatePlus com um més de antecedéncia, para que o financeiro tenha tempo suficiente de processar a mudanca.
Vocé tera que esperar até o proximo periodo de inscricdo para voltar a participar.

Se deixar o OurShare, ainda assim mantera suas AcBes Compradas e sera elegivel para receber as Acbes
Correspondentes, sujeito as restricdes normais.

8.1.2 Posso pausar as contribui¢des?

Vocé pode reduzir suas contribuicdes ou sair do OurShare, mas ndo pode pausar as contribuicoes. A Unica excecdo é se
vOCé ndo estiver sendo pago por nos (veja a pergunta sobre licenca ndo remunerada).

8.1.3 Posso ter minha contribuicdo reembolsada antes da compra das a¢des?

Ndo, ndo podemos reembolsar contribuicoes.

8.2 Deixando a Kerry

8.2.1 O que acontece se eu sair da Kerry?

Se vocé deixar a Kerry, ndo sera mais elegivel para participar do OurShare e, portanto, suas contribuicdes
serdo interrompidas. Vocé pode manter as AcBes Compradas e as AcBes de Dividendos, bem como as A¢oes
Correspondentes desbloqueadas. No entanto, vocé perdera quaisquer A¢oes Correspondentes bloqueadas (a
menos que se apliquem circunstancias especificas).

Vocé pode manter suas acdes em sua conta EquatePlus depois de sair da Kerry e vendé-las ou transferi-las quando
desejar. Ndo ha limite de tempo para remover suas acdes da conta EquatePlus, mas podemos introduzir um limite
no futuro.

8.2.2 Como funciona minha ultima contribuicao?

Sua ultima contribuicdo vira de seu salario final. Dependendo do motivo pelo qual vocé deixar a Kerry, ainda podera
receber as A¢des Correspondentes extras.

8.2.3 Como posso ter certeza de que serei mantido a par das atualizacdes se eu sair?

Para receber todas as atualizacdes necessarias, vocé deve manter seus dados de contato atualizados na EquatePlus.
Se precisarmos entrar em contato com vocé, nosso primeiro método sera o e-mail.
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8.2.4 Posso receber minhas A¢oes Correspondentes se deixar a Kerry?

Depende de quando vocé deixar a Kerry. Vocé ficara com todas as AcBes Correspondentes que estejam
desblogueadas. No entanto, nao pode receber as Acbes Correspondentes que ainda estejam bloqueadas. Ha
algumas situacdes excepcionais nas quais a Kerry Ihe dara suas Ac¢bes Correspondentes bloqueadas. As situacoes
sdo as seguintes:

+ Aposentadoria

+ Redundancia

+  Morte em servico

- Deficiéncia, doenca ou lesdo grave

+ Rescisao de um contrato de prazo fixo, se essa clausula estiver no contrato original

+  Se empresa, ou parte dela, mudar de entidade controladora (por exemplo, se for vendida a outra empresa).

Vocé recebera suas Acdes Correspondentes no momento em que normalmente o faria - dois anos apos o inicio de
suas contribuicdes.

8.2.5 Ainda receberei dividendos se sair da Kerry?

Sim. Se ainda tiver alguma ac¢do, vocé é acionista da Kerry e tem direito a receber dividendos sempre que a Kerry os
pagar.

8.2.6 O que acontece se eu sair da Kerry e depois voltar?

Se vocé sair da Kerry e depois voltar, podera participar do OurShare novamente durante o préximo periodo de
inscricao (se ainda for elegivel). No entanto, vocé serad considerado um novo membro do OurShare. Vocé nao podera
voltar a sua inscricdo anterior.
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9. Impostos

9.1 Ha algum beneficio fiscal em participar do OurShare?

Ndo ha vantagens fiscais no OurShare. Suas contribuicfes sao retiradas de seu salario liquido (apds impostos). Isso
ocorre porque queremos que o OurShare seja globalmente consistente e esteja disponivel nos mesmos termos
para funcionarios de todo o0 mundo, unindo-nos e mantendo o programa o mais justo possivel.

9.2 Como as acdes sao tributadas?

[sso varia de pais para pais. Cada pais tem seus proprios regulamentos sobre a tributacao de acdes em diferentes
pontos do ciclo de vida do OurShare.

A Kerry, como sua empregadora, pode precisar informar a autoridade fiscal sobre as ac6es adquiridas. Também
podemos ser obrigados a vender algumas de suas acées para pagar impostos e/ou previdéncia social sobre as
acoes.

Além disso, é possivel que vocé precise registrar suas acées como renda tributavel em sua declaracao de imposto
de renda ou informar sua autoridade fiscal sobre elas.

O valor dos impostos, bem como a forma e data do pagamento, varia de pais para pais. Para obter informacdes
mais detalhadas sobre as regras de seu pais, consulte nossas “Notas Sobre Impostos para Funcionarios de Cada
Pais”, disponiveis noOurShare Hub. Isso o ajudara a entender as exigéncias fiscais do seu pais e suas obrigacdes
fiscais pessoais. Observacdo: pode haver mudancas futuras nas leis tributarias de seu pais, que podem afeta-lo em
relacao as suas acoes.

9.3 Quais impostos sao devidos em cada uma das trés partes do OurShare?

Acdes Compradas

As contribuicdes sao feitas a partir do salario liquido (apds impostos) para adquirir Acdes Compradas. Portanto, vocé
paga imposto sobre o valor que contribui, de modo que ndo deveria ter de pagar nenhum imposto sobre elas até
vendé-las. Se vocé obtiver lucro ao vender suas acdes, em alguns paises ha um imposto a ser pago sobre qualquer
lucro obtido.

Acdes Correspondentes
Na maioria dos paises, vocé nao precisara pagar impostos durante o periodo de dois anos em que as A¢des
Correspondentes estiverem bloqueadas e indisponiveis para venda.

Quando elas se tornarem suas apds 0s dois anos, serao tributaveis na maioria dos paises. Vocé precisara pagar
imposto sobre o valor tributavel de suas A¢des Correspondentes quando as receber. Isso dependera de suas
circunstancias fiscais individuais e do pals em que vocé é tributado.

A Kerry é responsavel, na maioria dos paises, por garantir que os impostos e/ou a previdéncia social dos
funcionarios sejam pagos. Faremos isso quando receber suas A¢des Correspondentes. Em geral, isso funciona da
seguinte forma: vendemos A¢oes Correspondentes suficientes para pagar qualquer imposto devido. O nimero
de Ac¢des Correspondentes que vocé recebe serd o de suas A¢des Correspondentes menos quaisquer acdes que
tenham sido vendidas para pagar impostos.
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9. Impostos

Acdes de Dividendos

Na maioria dos paises, os dividendos sdo considerados renda, portanto, quaisquer dividendos ou acoes
de dividendos que vocé receba podem estar sujeitos a impostos. O valor dependera de seu pais e de suas
circunstancias fiscais individuais.

A Kerry é uma empresa incorporada na Irlanda e, de acordo com a legislacao fiscal irlandesa, é obrigatério que a
empresa deduza o Dividend Withholding Tax (DWT) de 25% sobreseus dividendos antes que sejam reinvestidos
em acoes adicionais para vocé. Dependendo de suas circunstancias pessoais, vocé pode ter direito a restituicdo de
impostos da Irish Revenue.

Se tiver alguma duvida, vocé deve falar com um consultor financeiro e/ou fiscal sobre as implicacdes fiscais da
adesao ao OurShare. Eles podem discutir a possibilidade de mudancas futuras nas leis tributarias do pais que
afetariam o tratamento tributario aplicavel.

9.4 Ha alguma exigéncia de declaracao minha as autoridades fiscais?

Muitos paises tém suas proprias regras locais sobre a declaracao de acGes, especialmente de uma empresa
estrangeira e/ou mantidas fora do pais.

Para obter informacdes mais detalhadas sobre as regras de cada pais, consulte nossas “Notas Sobre Impostos
para Funciondrios de Cada Pais”, disponiveis no OurShare Hub: kerryourshare.com. Esteja ciente de que mudangas
futuras nas leis do pais podem afetar ou alterar as suas exigéncias de declaracdo. Em caso de duvida, vocé deve
falar com um consultor financeiro e/ou fiscal.
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10. Colegas que mudam de pais
(mobilidade global)

10.1 Sou elegivel para participar OurShare se estiver em missao?

Sua elegibilidade para participar do OurShare dependera de uma série de itens, principalmente de onde vocé esta
empregado e trabalhando. Vocé sera convidado a participar desde que atenda aos critérios de elegibilidade no
inicio da janela de inscricdo. Como funcionario movel, vocé deve estar empregado, sendo pago e trabalhar em um
pals participante.

10.2 Sou pago em um pais participante, mas trabalho em um pais nao participante. Posso participar do
OurShare?

Se vocé trabalha em um pais ndo participante, nao podera se associar no momento. Vocé sera convidado a
participar posteriormente, quando o OurShare for implementado em seu local de trabalho (desde que atenda aos
outros critérios de elegibilidade). Consulte a tabela abaixo para ver exemplos:

Pais da Folha Pais do Local de

Funcionario Pais Empregador de Pagamento Trabalho Elegibilidade
Colega A Indonésia Indonésia Indonésia Elegivel - Empregado Doméstico
Colega B Indonésia Indonésia Reino Unido Elegivel - Expatriado com ambos os paises

participando do OurShare*

Nao Elegivel - O pais de localizacdo de trabalho
Colega C Indonésia Indonésia Vietna ndo é um pais participante.” Vocé precisara
esperar até uma fase futura.

“Notas: Os paises participantes sao
+  APMEA: Austrélia, Camar&es, China, Hong Kong (China), india, Indonésia, Japdo, Quénia, Malsia, Nova Zelandia, Nigéria, Omé, Coreia do Sul, Ruanda, Singapura,
Africa do Sul, Ardbia Saudita, Tanzania, Tailandia, Turquia, Uganda e os Emirados Arabes Unidos.
+  Europa: Austria, Bélgica, Republica Tcheca, Dinamarca, Franca, Alemanha, Grécia, Hungria, Irlanda, Itélia, Luxemburgo, Pafses Baixos, Poldnia, Roménia,
Espanha, Suécia e Reino Unido.

* LATAM e América do Norte: Argentina, Brasil, Canada, Chile, Colémbia, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, México e Estados Unidos da América.

10.3 O que acontece se eu me juntar ao OurShare em setembro e me mudar para outro pais durante o
ciclo de vida do plano?
Isso dependera do pais de onde e para o qual vocé se mudar. Em resumo:

1. Sevocé se mudar para um pais ndo participante, nao sera possivel continuar participando. Nesse cenario, sera
aplicado o sequinte tratamento:

a. Todas as contribuicGes futuras por meio de deducdes na folha de pagamento serdo interrompidas
b. Vocé mantera quaisquer AcGes Compradas em seu nome com suas contribuicoes

c. Vocé também permanecera elegivel para receber quaisquer A¢des Correspondentes associadas até o
momento da transferéncia. Essas Acoes Correspondentes serdo desblogueadas normalmente apds o periodo
de retenc¢do de dois anos (sujeito as condicdes normais).

2. Sevocé se mudar para outro pais participante e houver uma mudanca na moeda em que seu salario € pago,
nao sera possivel continuar participando. O mesmo tratamento descrito no ponto 1 acima sera aplicado.

3. Sevocé se mudar para outro pais participante e sua moeda ndo tiver mudado (por exemplo, Irlanda para
Espanha ou vice-versa), sua participacao no OurShare continuara normalmente.
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(mobilidade global)

10.4 Meu pais de origem atual ndo opera OurShare. Posso me juntar ao OurShare se me mudar para um
pais participante?

Vocé sera convidado a participar do OurShare durante a janela de inscricao anual (normalmente em setembro),
se atender aos critérios de elegibilidade.

OurShare | Together We Grow 27



<R
11. Glossario de termos

Queremos que todas as nossas comunicac¢des OurShare sejam claras e simples, para que vocé possa
entendé-las. No entanto, é provavel que esses termos sejam usados:

Plano de A¢des para Todos os Funcionarios. Um beneficio que oferece a todos os funciondrios a oportunidade de
participar e possuir acdes da empresa em que trabalham. Ele faz parte de um pacote de recompensas mais amplo.
Que chamamos de Kerry's All-Employee Share Plan OurShare.

Assembleias Gerais Anuais (AGMs). Reunides de acionistas em que o Conselho de Administracdo propde itens para
aprovacao dos acionistas. Os acionistas podem votar a favor ou contra se acharem que a proposta ndo é do melhor
interesse deles ou da empresa.

Computershare. Trata-se de um terceiro que realizard a administracao do OurShare. N6s entregamos suas
contribuic6es a Computershare - a Computershare compra as acoes e as coloca em sua conta individual EquatePlus.

Contribuicdes. A quantia de dinheiro que vocé decide investir no OurShare todos os meses a partir do seu salario
liquido (depois dos impostos).

Dividendos. Valores pagos aos acionistas por seu investimento em uma empresa. Normalmente, é pago duas vezes
por ano com base nos lucros da empresa, mas fica a critério do Conselho de Administracao da Kerry.

EquatePlus. E a plataforma administrativa que usamos para gerenciar o OurShare. Ela é fornecida por nosso
provedor, a Computershare.

Taxa de Cambio. A taxa determina a quantidade de dinheiro que vocé recebe quando troca uma moeda por outra -
ela pode flutuar para cima e para baixo.

Acoes Fraciondrias. As acoes fracionarias sdo acdes parciais em uma empresa. Eles permitem que vocé invista em
uma empresa sem comprar uma acdo inteira, o que é particularmente Util se o custo de uma Unica ac¢do for alto.
Imagine um bolo como uma parte inteira, uma parte fracionaria € uma fatia.

Periodo de Retencdo. Um periodo de dois anos em que as A¢des Correspondentes sdo bloqueadas. Uma vez
concluidas, essas ac6es ficam disponiveis para serem mantidas, vendidas ou transferidas.

Acdes Correspondentes. S3o as acdes extras que vocé recebe da Kerry: vocé recebe uma para cada trés acdes
que comprar. Vocé ndo pode acessar essas acdes imediatamente, descubra como desbloqued-las na secdo “A¢des
Correspondentes”.

Locked Shares(Acdes Bloqueadas). Locked Shares sdo as Matching Shares(A¢des Concedidas) que vocé possuira,
mas ndo pode vender ou transferir pelo periodo de caréncia. Suas Matching Shares estdo bloqueadas durante o

ciclo de dois anos do plano.

OurShare. Nosso Plano Global de A¢Bes para Todos os Funcionarios. Queremaos crescer juntos e, por isso, estamos
dando a todos 0s nossos colegas a oportunidade de ter parte da Kerry.
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Ac¢des Compradas. S3o as acdes que vocé compra com suas contribuicbes mensais do salario liquido (depois dos
impostos).

Unlocked Shares(A¢des Desbloqueadas). Unlocked Shares sdo as Matching Shares(A¢des Concedidas) que sao
suas para manter ou vender como vocé desejar. Suas Matching Shares foram desbloqueadas apds o periodo de
caréncia de dois anos.

Adquirir/aquisicao. Vocé podera ver esses termos em sua conta EquatePlus ou nas regras do OurShare. Refere-se
a data em que suas A¢des Correspondentes séo desbloqueadas apds o periodo de retencéo. Portanto, suas Acdes
Correspondentes sdo adquiridas na data de aquisicao.
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